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PRESENTACION

MARIA TERESA CARBALLO Y MANUEL L MARTI

PROLOGO

La Pandemia originada por €l virus COVID19 es un hecho inédito por su in-
tensidad y su capacidad de enfermar a grandes grupos de poblacién con una no
desdefiabl e tasa de mortalidad.”

Ha impuesto una disrupcion en la forma en que las personas viven sus vidas.
L os impactos son visibles en todos |os aspectos. Ha afectado |a forma en que se
trabaja, se estudia, se consume, se socializa, se desarrollay experimenta la vida
familiar y las relaciones, como se abordan los problemas de salud, nuestro papel
como ciudadanos , la percepcion de las autoridades e incluso el significado de los
hogares.

Sus efectos se observan en especial en e campo de la economia, de la salud
publica y las alteraciones sociales y psicoldgicas derivadas del confinamiento y
el temor a enfermar que trastoca valores y limita las actividades naturales de las
personas.

La situacion de mayor trascendencia es la referente ala pérdida de la libertad,
uno de los bienes fundamentales del hombre y que lo define desde su entrada en
el mundo.

El miedo es el gran limitante delalibertad y hoy en el mundo se corre €l riesgo
de que la desinformacion, noticias falsas y manipulacion incrementen la incerti-
dumbre y la confusion.

El objetivo de reducir las ocasiones de contagio que obliga a asilamiento mo-
difica los tiempos de vigilia y de suefio y cambia el horario y la constitucion de
las comidas, en tanto las relaciones interpersonal es sufren alteraciones que pueden
generar situaciones de tension familiar y derivar en violencia.
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La paralizacion de las actividades trae como consecuencia un aumento signifi-
cativo de la pobreza, temor a desempleo e incertidumbre a futuro.

L a atencion médica sufre asimismo de distorsiones al transformarse en un sis-
tema de atencién de emergencias que lleva al abandono del seguimiento de las
enfermedades cronicas, el atraso en los diagndsticos y la suspension de tratamien-
tos necesarios.

Otras actividades afectadas son las referentes ala cultura, laeducacion formal
y las actividades artisticas y literarias.

Ante esta alteracion global de la sociedad es dable pensar que todos estos he-
chos generen modificaciones sustanciales en el estilo de vida y las relaciones hu-
manas, en especial las familiares.

Las Academias Nacionales se han reunido este afio- en un encuentro que se
repite por novena vez paratratar temas actuales del desarrollo de las sociedades-
paraintentar esclarecer las ensefianzas y los desafios que la Pandemia nos dejara
parael porvenir.

Los integrantes de las Academias se han encontrada para desentrafiar, segin
sus conocimientos, los cambios posibles que ocurriran en la sociedad como con-
secuencia de la enfermedad que la ha afectado.

L osinterrogantes generados por laincertidumbre, como el encauzamiento dela
economia, ladesigualdad social, los afectos perdidos, la salud publica, ladiscipli-
nadel trabajo, fueron motivo de una profunda meditacién como se podré observar
en estas paginas.

Asi, las Academias Nacionales cumplen con su cometido de buscar soluciones

alos problemas de la sociedad através de su andisisy la propuesta de soluciones
que posibiliten orientar las acciones a realizarse con un fundamento racional.

Ac. Marita Carballo Ac. Manuel Luis Marti
Coordinadora Coordinador
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ACADEMIA NACIONAL DE LETRAS

Palabra y pandemia
el desafio de una nueva enunciacion

SANTIAGO KOVADLOFF

“Lapalabraes el hombre mismo.
Estamos hechos de palabras.”
Octavio Paz

CAPITULO I
El valor de la palabra

George Gusdorf lo dijo asi: “El poeta opera la restitucion del verbo. Da a la
palabra sus resonancias, presenta a cada una en una situacion nueva, de modo que
su virtud reaparezca. El programa de Mallarmé, “dar un sentido més puro alos vo-
cablosdelatribu” es el programadel genio por lagraciadel cual los vocablos méas
utilizados vuelven a encontrar misteriosamente su integridad original y se animan
con una radiante fosforescencia.”

La poesia, qué duda cabe, reintegra a los vocablos ese poder elocutivo que ilu-
mina la realidad en todas sus dimensiones: la emocional, la intelectual, o que en
ella hay de inasequible. Revierte o que €l prejuicio hace de ellas, las sustrae a
habito y ala impermeabilidad que les impone la indiferencia. Sin ella, e mundo
pierde relieve ontolégico. La poesia, en suma, refunda el papel presencia de las
cosas, la sombra inevitable que acompafia a toda designacion. Pero los “vocablos
delatribu’, més alao més aca de lapoesia, son también condicion necesariade la
cultura, del discernimiento de la identidad personal y colectiva. Sin ellos, sin ese
empleo habitual, no hay instituciones que puedan ser socialmente acatadas como
imprescindibles. No se trataentonces de abrir unagrietairreparable entre el destino
poético de los “vocablos de latribu” y su uso frecuente. Esa disyuntiva es estéril.
Més vale privilegiar su interdependencia. Si corresponde diferenciarlas, cabe tam-
bién comprender y estimar su reciproca potenciacion.
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A mi ver, “los vocablos de la tribu” no solo son los que, restaurados, renacen
en lavoz del poeta. Ellos no solo connotan desgaste, |a anemia expresiva que les
impone el abuso, lainmovilidad de la costumbre, larigidez del convencionalismo.
Son, igualmente, un bien palpitante, un patrimonio vivo. Remiten a valores com-
partidos sin los cuales no hay comunidad. Generan esa necesaria cohesion social
de la que solo son capaces los significados consensuados. Promueven acuerdos, en
suma, que garantizan entendimiento. Esas palabras patrimoniales se encarnan en la
ley. Infundeninteligibilidad alatramadelo diario. Laprevisibilidad requeridapara
que el presente puedaremitir aun porvenir y contar con un pasado.

Pero algo més hay que decir sobre los “vocablos de la tribu” en lo que hace a
su empleo habitual. Atenazados por € populismo y la pobreza discursiva que hoy
padecen las democracias republicanas, revelan que el nuestro esun tiempo de pala-
bras devaluadas. En politica eso implica una desarticulacién profunda de la trama
social. El uso perverso que de ellas hace el poder cuando solo se interesa por si
mismo, las priva de credibilidad publica. Se las pronuncia con irresponsabilidad
demagdgica. Se violenta su significado para infundir veracidad a la mentira y ganar
apoyo donde la sinceridad no lo brindaria ala mayoria de los que recurren a ellas
paraprivarlas de sentido y simular que selo infunden. Puestasal servicio del poder,
avasalladas por €, sin otro limite que e interés en alcanzarlo o sostenerse en €,
las palabras terminan por hundirse en la ciénaga del descrédito, en lo puramente
pretextual. La sociedad que padece su tergiversacion ya nada espera de ellas ni de
quienes las pronuncian. Convertidas en mascaras que ya ni siquiera dismulan lo
gue torpemente encubren, terminan despilfarradas por €l descrédito. Es asi como
la politica, herramienta esencial de la organizacién colectiva, impide que prospere
la democracia ya que solo favorece, con el envilecimiento del lenguaje, el afianza-
miento del autoritarismo y larepresion del pensamiento critico. Subordinadas ala
intransigencia ideol 6gica, sea esta de la naturaleza que fuere, las palabras, en esta
circunstancia, no traducen mas que intoleranciay fanatismo; promueven la discri-
minacién y se convierten en el predmbulo de acciones violentas. Mas aln: ya son
expresion de esas acciones violentas.

Nuestro pais es uno de los que acusan con mayor dramatismo la devastacion de
los significados llevada a cabo por el uso perverso que de ellos hace la demagogia
politica. La lucha contra este proceso de degradacion de las palabras corre por
cuenta de una estricta educacion civicay de ellaforma parte ese mismo periodis-
mo libre expuesto ala safia de quienes, paraprosperar, necesitan silenciarlo. En €,
en ese periodismo, es posible encontrar un baluarte indispensable pararestafiar las
heridas de |as palabras, su menoscabo, esa violacion de su funcion y de su sentido
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que no es otro que el de la verdad entendida como derecho ala disidencia.

Lo que las palabras nos entregan de las cosas proviene de la relacion que enta-
blamos con ellas. Eslo que usuamente Ilamamos su “ sentido” . Platon advirtio que
entre las palabras y las cosas no puede haber homologacion. El lenguaje, aseguro,
es referencial. Su retrato del mundo no es e mundo. En nuestra comprension de
su semblante no se agota su realidad. Esta disonancia entre ladesignacion y o de-
signado |gjos esta de decirnos que en el nombre de las cosas nada hay de las cosas
gue se nombran. O que el lenguaje es un creador de espejismos. En todo pronuncia
miento, lo real irrumpe como interpretacién, como significado. En todo significado
relumbra como un destello ese més alla de la cosa que es su dimension autbnomay
que apenas se perfila en el lenguaje y no cabe en ninguna designacion.

A estarealidad inaccesible como objeto y sin embargo pal pitante como intensa
insinuacion en la palabra poética, Roberto Juarroz la designa “presencia desnuda
del mundo” y la concibe como unavoz que no deja de hacerse oir en la palabra del
hombre. Y porque en la palabra del hombre insiste como un eco, ella pasa, por eso,
aser “parte de esavoz’. En Platon, esa palabra, en lo que tiene de eminente, esla
de la filosofia. Lo es en Merleau — Ponty y en Heidegger también y ni qué decir en
Borges cuando escribe “Hay una hora de la tarde en que la llanura esté por decir
algo; nunca lo dice o tal vez lo dice infinitamente y no lo entendemos, o lo enten-
demos pero es intraducible como unamdsica...”

De Babel me interesd siempre esa diaspora idiomatica que produjo laabolicion
de lalengua tnica hablada por la humanidad concentrada en Senaar.

Ladiversidad de términos aplicados en diferentes idiomas a un mismo objeto
promovio laincomprensién de todos con todos e impidié proseguir la construccion
de latorre que aspiraba allegar a cielo. El abismo generado por ese desencuentro
forzé la dispersion de los hombres por todala Tierray su separacion en conglome-
rados linglisticos disimiles. A partir de alli, €l contacto entre ellos yano seria posi-
ble sin la mediacion del traductor, figura proverbial, puente tendido entre quienes,
sin é, estaban condenados a desencuentro.

No obstante, esa equivalencia entre términos distintos con la que €l traductor
atenla las distancias entre idiomas reciprocamente incomprensibles esta sujeta a
la interpretacion. A la lectura siempre subjetiva de significados que no son ina-
movibles, literales, sino dinamicos, cargados de matices y variaciones que van de
mayor a menor en una gamatan amplia que desbarata lailusion de contar con una
sinonimia cabal entre palabras de idiomas diferentes. Es que € hecho de que los
significados se parezcan revela, ante todo, que son distintos. Las palabras siempre
quieren decir y nuncaterminan de decir lo que quieren.
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Por lo demds, — y todo escritor lo sabe —, cada palabra cuenta con una singulari-
dad sonorairreductible. Su eufonia propia esincanjeable. La sonoridad de ninguna
palabra equivale alade otra, aun en el mismo idioma. Saberlo es decisivo en €l or-
den de la composicion. Un escritor no solo opera con significados. Lo hace también
con tonalidades. Toda palabrase dgjaoir si selasabe escuchar. Y su respiracion nos
dice hasta donde puede ser 0 no ser nuestra.

El trabgjo literario, la composicion, suele ser una tarea absorbente. Solo se la
resiste s lainspirael amor alas palabras; amor que, en lamedida en que es deseo,
es tambi én desesperacion por encontrarlas. Sartre esrotundo a respecto: “Si lalite-
raturano estodo, no valelapenaperder en ellaunasolahora.” Todo no quiere decir
lo Unico sino esa escala de lo decisivo para unavida sin la cua ella se desdibuja.
“Hay que amar el hecho de escribir una palabra — concluye el autor de Los caminos
de la libertad —, para tener verdaderamente el deseo de escribir como un escritor.”

“Las palabras primordiales — propuso Martin Buber —, no significan cosas sino
queindican relaciones.” Calidad de relaciones. Més intimas 0 menos intimas. Pero
siempre relaciones. Fuera de ellas, las palabras se encuentran — como escribi6 Car-
los Drummond de Andrade —, “en estado de diccionario”. No representan a nadie
en lamedida misma en que estan a disposicion de todos.

Pronunciarse, decir, es dar a conocer laindole del vinculo que nos une o desune
con € mundo. El destino que en las palabras han corrido € préjimo, uno mismo,
las cosas. Ellas plasman la vibracion de nuestro didlogo con larealidad. La mayor
o menor aptitud para el encuentro con ella. Distancias y cercanias se reflejan en las
pal abras que empleamos como signos en un cuerpo. Leer aaguien es acceder asu
relacion con el mundo.

¢Qué es un hombre sin sus palabras? ¢Un escritor sin sus palabras? Nadie. Lo
dijo Octavio Paz: “Estamos hechos de palabras.” Cuando nos faltan, todos los es-
pejos se vuelven indtiles.

CAPITULO I
vivir en reclusion

Los niveles de expansion planetaria alcanzados por el coronavirus tienen un
solo precedente: el del calentamiento globa que enferma a la Tierra desde hace
décadas sin que se le conceda la atencidn que requiere.

Es que laforma en que esta Ultima afecta todas |as manifestaciones de vida, in-
cluidala humana, cuenta alin con muchos negacionistas. La peste, en cambio, cada
vez, con menos. Y en lo que hace a nuestra especie, no contempla excepciones. Ac-
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tUaen todas partes. Al mismo tiempo, de lamismamaneray con idéntica crueldad.

En estas circunstancias, quien da testimonio de lo que le ocurre habla més que
de si mismo, sea cual fuere €l lugar en que se encuentre. La destruccion de lo que
hasta hoy fuera previsible es mundial.

Vayamos a nuestra aldea. Al describirla, quiza digamos ago no solo de quienes
estamosen ella

Si lacalle se havuelto extrafia, agobiada por un silencio que no cedey un vacio
sinigual, no menos extrafo se ha vuelto nuestro hogar. Ni ellani é son yalo que
fueron. Ya no estamos donde siempre. Un modo de vivir ha colapsado. La trage-
dia arrasd nuestras costumbres. Las inhabilito. Lo previsible se ha vuelto incierto.
¢Qué diaes hoy, si todos los dias son el mismo dia? ¢De qué vae llamarlo lunes o
jueves o domingo, si |0 que hacemos en uno es poco menos que idéntico alo que
hacemos en otro?

Tanto nuestra casa como su entorno se han aterado sustancialmente. Poco a
poco, a medida que se prolonga la reclusion, nos vamos dando cuenta del desafio
ante el que estamos. La peste es la raiz de esa mutacion medular. El “afuera’ de
la casa pasd a ser tierra de nadie, lugar de acechanzas, escenario del peligro tanto
como del vacio. Salir es arriesgarnos a perder la salud, cuando no nuestras vidas.
En cada cuadra recorrida puede asaltarnos el mal. Quedarse en casa, sin embargo,
ya no es estar donde estuvimos hasta que estallo la pandemia. El significado de
nuestra casa cambid. Nos resistimos a dejar de llamarla “nuestra” pero su signifi-
cado de siempre se havisto vulnerado por una brutal adversidad. Hemos cambiado
y ella ha cambiado. Fue una casa de donde se podia salir y adonde se podia regre-
sar. Yano lo esmés. Lainteraccion con ese afuera, ahora vedada, desnaturaliza el
semblante habitual de lo que hasta alli fuera nuestro. Estamos confinados donde,
hasta hace unas horas, éramos libres. Esta reclusion forzosa no es la del monje
de clausura: no la hemos elegido. Tampoco la del delincuente que cumple prision
domiciliariac no hemos caido en manos de la ley. Es, en cambio, la reclusion de
quienes han caido en manos de lafatalidad.

Si no podemos salir tampoco podemos permanecer como o haciamos cuando
sair eraposibley natural. La casa, afuerza de ser nuestro espacio exclusivoy ex-
cluyente, comienza convertirse en algo extrano. Si lacalle yano es nuestra, tampo-
co puede seguir siéndolo, en un sentido habitual, la casa que habitamos. Hay entre
lacalley lacasa profundainterdependencia. Alterado €l sentido de una, se altera el
de laotra. No sin dramatismo, nos vamos dando cuenta de nuestro encierro.

No es aconsegjable, sin embargo, ceder la Ultima pal abraa esta creciente gjenidad
que afecta alo mas intimo. También empezamos a aprender a combatirla con tem-
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planza, sentido comun e imaginacion. Nos hemos aislado, es cierto. Pero |o hemos
hecho para asegurarnos el reencuentro venidero con aspectos esenciales de la nor-
malidad perdida. Por Igjano que se muestre todavia, solo lavision de ese horizonte
indispensable puede infundir un caracter provisiona alareclusion que nos hasido
impuesta. Necesitamos aprender a concebirla como momentanea por mas que se
prolongue. Pero a esa espera, si la queremos consistente, hay que nutrirla de senti-
do y no solo de resignacion. Solo asi |e daremos sustento y |a podremos soportar.

Esa fe en un porvenir no distante que nos redima de este presente no esta ni
debe estar refiida con € realismo. Para preservarnos hemos tenido que perder, en
gran medida, nuestra vida cotidiana. Y muchos, con desesperacion, |a posibilidad
de ganarse el pan, de hacer lo que siempre hacian. Hay actividades primordiales,
requerimientosimperiosos que a ser desatendidos por un uso anormal delas horas,
convierten a nuestro hogar en una prision agobiante, en un infierno de demandas
Sin respuestas.

Una vez mas, €l oportunismo politico ha querido obtener su rédito de las cir-
cunstancias. No faltd, en tal sentido, el funcionario de turno interesado en asegurar
gue la conmovedora cita nocturna que tuvo lugar en ventanas y balcones de todas
las provincias argentinas, esen |0 esencial un gesto de reconocimiento haciael Pre-
sidente de la Republicay no hacia médicos, enfermeros y transportistas expuestos
acontraer, por su trabgo, la enfermedad que tanto ayudaron y ayudan a combatir.
Ese gesto haciaAlberto Fernandez estuvo motivado por el acierto considerable con
que procedio en un primer momento para asegurar €l resguardo de la salud de la
poblacion. Pero yano es asi. La reclusién consensuada se ha convertido en encie-
rro impuesto. Su instrumentacion politica salta a los ojos: tenemos una sociedad
laboralmente inmovilizada e instituciones afectadas en su funcionamiento normal.
Hoy, “los banderazos’ demuestran que en los sectores medios de la poblacion hay
un miedo més hondo que el sembrado por la pandemia. Es €l miedo alos procedi-
mientos autocraticos del Gobierno.

En cambio y complementariamente, es a Presidente de la Nacion y a quienes
lo secundan y dirigen hacia donde se orientan |os cacerolazos y “banderazos’ que
reclaman alos funcionarios del Estado que se gjusten alaley en e cumplimiento
de sustareasy en la asignacion de sentido a sus investiduras. Como bien recuerda
Claudio Jacquelin, “Desde hace un tiempo lo que se escuchaba en la periferia de
la Presidencia parece haberse impregnado en |as paredes | os principal es despachos
de la Casa Rosada. Los temores y las pesadillas oficialistas abundan”. Pero mas
ala de nuestras fronteras, una pedagogia inusitada nos convoca como aprendices
a todos los miembros de nuestra especie y no tolera disidentes ni privilegiados.
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Nuevas reglas descalifican a las que nos rigieron hasta aqui. Nuestros deseos deben
subordinarse a nuestros deberes. Estamos sitiados. Quien no lo entienda se arriesga
y nos arriesga a todos.

La enfermedad y la muerte por contagio han vuelto a golpear a la humanidad.
La imposibilidad de fijar una fecha terminal a su vigencia genera grandes desafios
psiquicos, politicos y hasta filoséficos. En un orden familiar, el de vernos sin pausa
con quienes comparten nuestra casa. Hacerlo no es saludable. Por mas entrafiables
gue nos resulten. Necesitamos cierta privacidad diurna 'y no solo nocturna. Ais-
larnos ya no solo de nuestros conciudadanos en la calle sino también de nuestros
familiares en el hogar. No se trata de intolerancia ni de cautela clinica. Se trata de
sensatez. Viéndonos sin pausa, dejamos de vernos. Oyéndonos sin cesar, dejamos
de escucharnos. Aun en estas condiciones de extrema reclusion compartida es pre-
ciso hacerle lugar alaprivacidad de cada cual consigo mismo.

La imaginacién, como digo, esta llamada en estos casos a darnos su respaldo.
Cada uno sabra qué reguerirle para que ese fortalecimiento interior tenga lugar.

Ni siquiera quienes viven sin compafiia frecuentan su soledad habitual. Las
imposiciones de la pandemia rigen incluso para €llos. Insisto: suprimido €l
“afuerd’, el “adentro” degja de ser 1o que fue también para aquellos que no 1o
comparten con otros.

Todo, todo se ha aterado. Todo se ha convertido en un nuevo mundo en este
planeta devastado por la peste. Lo previsible yano lo es. Lo imprevisible extiende
su dominio incluso sobre lo que hasta hoy pareciainabordable para él.

¢Donde estamos? ¢Donde debemos aprender a estar? Estas no son sino dos de
las preguntas que ponen de manifiesto los desafios de esta hora ingrata, saturada de
desventuras. Pero alavez y en lamedida en que esineludible, este es también un
momento propicio para templarnos en esa forma paraddjica de la solidaridad que
consiste en no vernos, en no buscarnos como o hicimos hasta ayer. Y en saber que
estamos mancomunados en esa decision y, en medida no menor, compensados por
el contacto tecnol égico.

Las salidas nocturnas a ventanas y balcones en todas las ciudades del pais y
también en muchisimas del mundo, los aplausos que celebraron largo tiempo y a
diario alos guardianes de la salud que arriesgan su propia existenciaen favor dela
nuestra; el griterio solidario con que, en la oscuridad, se tienden puentes entre los
aislados, propusieron escenas y escenarios inéditos y memorables, no solo en la
Argentina. Fueron, la expresion de un gercicio diario de comunion entre quienes
comparten un mismo confinamiento y quieren, no obstante, hacer de €l algo mds
gue una condena. La fraternidad colectiva supo expandirse asi através del silencio

25



diurno y se encarn en ese instante de fervor nocturno. Una fuente renovada de
resistenciay de sentido nos ayudo, noche anoche, aenfrentar esta dura adversidad.
Lacasa de todos renacio en ese aplauso y fortalecié lavida en |a casa de cada uno.

CAPITULO 111
La palabra empobrecida

En laArgentina, la palabra se encuentra devaluada, sumidaen laincredulidad y
en lainverosimilitud cuando proviene de quienes, en politica, se valen de ella para
tergiversar larealidad o someter laley alosimperativos del poder oportunista. La
prolongada reclusién impuesta a la ciudadania por una planificacion sanitaria que
no ha sabido proceder con la profundidad y eficacia indispensables para infundir al
concepto de salud el acance civico que eray es necesario, es testigo involuntaria
y victima principal de los efectos del uso perverso del lenguaje que, en boca de los
responsables de esa planificacion, alcanza por momentos estatura patologica.

La contradiccion en los enunciados abunda donde deberia preponderar la cohe-
rencia. Se dice una cosay luego la contraria, con laimpunidad de la soberbiay la
irresponsabilidad de laindiferenciaante el mal que se ocasiona auna sociedad ala
que solo se contribuye a desorientar, atenuando mésy mésen ellalafe en los actos
y enunciados del Gobierno. La grieta ideoldgica es alentada incluso en medio de
los efectos generados por el coronavirus.

Como ha dicho Héctor Guyot, periodista y escritor, en una columna reciente
del diario La Nacion: “Lasensacion es que el pais se desliza por lapendiente de la
esquizofrenia, que es lo que ocurre cuando la palabra se emancipa de la realidad
porque lgjos de ser usada como medio para comunicarse, es manipulada como
arma para eliminar al adversario y vencer los obstaculos que limitan la voluntad,
incluida la ley. Hay algo que nos cuesta entender: por definicion, la grieta exclu-
ye la posibilidad del didogo.” El didogo pide coherencia discursiva por parte de
quienes, como €l Presidente de laRepublica, no vacilan en decir lo que no hacen ni
en hacer 1o que no dicen. Como tampoco, en contradecir [o que hasta ayer dijeron
con lo que dicen hoy.

En lo que hace ala pandemiay a modo de encararla, |a palabra gubernamental
rehllye la busgueda de consenso con especialistas que no suscriban sus ideas o,
en lo que hace a la conciliacion de las medidas sanitarias con la reactivacion del
trabajo, la palabra de la oposicion en el debido marco parlamentario. Su ideologia,
s es que asi puede llamarse a repertorio de consignas con las que el Gobierno in-
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tenta atenuar sus contradicciones discursivasy laoscuridad de susiniciativas estan
orientadas, ante todo, a disolver en laimpunidad |as causas judiciales que podrian
llevar alacércel alavicepresidenta Cristina Fernandez de Kirchner.

Sabemos poco acerca de |0 que nos pasa y nos pasa mucho mas de lo que el
Gobierno esta dispuesto a comprender y decir. Emancipada de la realidad, como
certeramente escribe Guyot, la palabra contraviene su naturaleza y pervierte su
funcion. Vulnerado por la manipulacién politica, hasta el propio Poder Judicial Ile-
vaa cabo esa profundatergiversacion de laverdad, dejando al desnudo su vasallgje
alapaliticay, con €llo, €l envilecimiento de laley.

L os desaciertos de lagestion presidencial de Mauricio Macri no impidieron que,
tras las elecciones perdidas en 2019, se constituyera una robusta oposicion social
que, si aln carece de liderazgos claros, no adolece de falta de ideales democréti-
cos gue la cohesionen y revelen personalidad republicana. El intento de paralizar
mediante el miedo la movilizacién social en plena pandemia, fracasd estrepitosa-
mente. La salud comunitaria — juridica, politica, educacional, productiva —, fue y es
reclamada unay otravez en las calles del pais, ampliando el concepto del cuidado
sanitario alademanda de reapertura de | 0os espacios de socializacion, de estudio, de
desarrollo y la preservacion de las fuentes de trabajo. Es que sin €lla, la patologia
y los riesgos aportados por la pandemia se potencian y, al mismo tiempo, debilitan
aln mas laidentidad tanto personal como colectiva.

En suma, hay una palabra ptblica que no es la oficialista y que se hace oir en las
calesdelasciudadesy del interior del pais, en los medios de comunicacion tradi-
cionalesy en las redes, cada vez que es preciso reivindicar la necesidad de recon-
ciliar el gercicio del poder politico con el acatamiento a la Constitucion Nacional
e incluso con e sentido comun. Esa palabra crece en protagonismo a medida que
las incoherencias o las tergiversaciones de los hechos cunden en el lenguaje oficial
y violentan hasta extinguirlala posibilidad de que en él se reconozca la ciudadania
que aspira a vivir dentro de un marco republicano y de significados claros y cohe-
rentes atribuidos a las palabras.

CAPITULO IV
La palabra y el cambio climatico

iPocos desafios de la magnitud actual del cambio climatico! Pocos que exijan,
como este, aprender a pensar, a expresarse con rigor y responsabilidad. A hacer de
la elocuencia un recurso de discernimiento apropiado para dar transparencia a la
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gravedad de lo que estéa sucediendo en e planeta. El testimonio de Rodrigo Mede-
[lin, al respecto, es admirable. Se trata de un investigador del laboratorio de ecolo-
giay conservacion de vertebrados terrestres de la UNAM. Goza de un extendido
prestigio internacional. Y con razén. Supo decir: “El coronavirus es un juego de
nifios frentealo quetraerdel cambio climético.” El periodistaMartin deAmbrosio,
que lo entrevisté para El Pais de Madrid, lo caracterizabien a decir que “Medellin
encara la encrucijada civilizatoria que enfrenta la humanidad, (persuadido de que)
la pandemia es un emergente de tramas mas profundas que tienen al cambio clima
ticoy alapérdida de biodiversidad como clave.”

Necesitamos entablar con ambos fendmenos unarelacion innovadora, basadaen
una conciencia enriquecida por otra educacion, capaz de valorizar un concepto del
tiempo que no se agote en la exaltacion de la pura inmediatez. Esa palabra alter-
nativa, indispensable y necesaria, debe aprender a dialogar con €l medio ambiente
como nuestra civilizacion no lo ha hecho hasta ahora. La tragedia medioambiental
que nos colocaa borde de una catéstrofe planetaria con riesgos inéditos para nues-
tra especie tiene mucho sino todo que ver con nuestra conducta. Afirma Medellin:
“Al culpable de esta situacion hay que buscarlo en el espgjo. Somos nosotros.”
Nuestra concepcion del medioambiente responde a una cultura depredatoria de la
que son victimas los recursos naturales y la presuncion de que no somos parte del
contexto en que vivimos, sino amos de |o que él nos provee. Y afiade con auténtica
vision prondstica: “Esta pandemia es una grandisima [lamada de atencion. El pla
neta nos dice que tenemos que tener cuidado en como hacemos uso de los recursos;
hay pandemias en proceso de creacion en todos los ecosistemas del mundo.” Es
decir que € Covid no solo resulta, para Medellin, de ese descuido sino que las
pandemias venideras van a seguir proliferando y devastando la civilizacion si no
cambiamos nuestra manera de vivir. Y ello significa, ante todo, nuestra manera de
pensar. “La presion de |os ecosistemas viene de nosotros, de la demanda de carne,
de tomate y manzana. Y con las granjas de salmén en el Pacifico Sur: les ponen
antibi6ticos pero tarde o temprano, se va escapar algin germen y no sabemos qué
puede pasar con los patdégenos del salmén en |os seres humanos.”

Debemos, pues, aprender a satisfacer nuestras necesidades de otra manera. Asi
lo exige la calidad de vida de la que no podemos prescindir si aspiramos a no des-
humanizarnos en el afin de acumular més y mds beneficios a corto plazo. Reapren-
der a convivir eslatareainaplazable. El consumo desefrenado pide contencion. Y
esa contencion solo puede alcanzarse reeducdndonos, reflexionando sobre lo que
decimos para aprender a cuestionar o que hacemos. Si la adversidad no destruye,
alecciona. Pero el tiempo para lograr €l aprendizaje indispensable ya no solo de-
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pende de nosotros sino del deterioro ambiental, de su resistencia a seguir siendo
tratado como hasta ahora. “Hay paises, aflade Medellin, que van a perder super-
ficie. Esa gente no tendrd adonde ir y se convertird en refugiados. Esto afectard a
nuestros paises y vamos a tener un flujo grande de migrantes. Eso va a recrudecer
en todos lados. Eslo que viene.”

Laperversion en el empleo de las palabras se advierte también en el uso que
de ellas se hace ali donde se expresan, en apariencia, |as mayores preocupacio-
nes por los efectos del cambio climatico. “ Greta Thunberg y otros han mostrado
gue las negociaciones del IPCC (Panel Intergubernamenta por el Cambio Cli-
matico), el Acuerdo de Parisy demas, son de cartdn, se hacen para dar salida a
la presién de los ciudadanos pero no hay compromisos reales. Incluso en paises
més activos como Alemania o Francia, se toman medidas muy limitadas. Los
acuerdos multilaterales de la ONU no tienen dientes, no pasa nada si te portas
mal”, escribe Rodrigo Medellin.

Un cambio de orientacién en lo que hace al uso que hoy demandan los recur-
sos ambientales solo puede prosperar donde la conciencia del riesgo que corre la
civilizacion llegue a desarrollarse debidamente. Es decir, donde se imponga otra
educacién y, con ella, otro modo de percepcion y de expresion a propdsito de nues-
trarelacion con el medio ambiente. Segin Medellin, “ quiza sea tarde para elimi-
nar completamente |os gol pes de la siguiente pandemia, del cambio climéticoy la
pérdida de biodiversidad, pero no para mitigar sus efectos.” Se trata de aprender
amoderarlos, a contener el impulso depredador que tantas veces nos orientaen la
relacion con el medio natural. Pero este aprendizaje no sobrevendra sin una cabal
comprension de lo que hemos hecho de nosotros mismos'y no solo de nuestro con-
texto. Un pensamiento alternativo al actual debe orientar larelacion con laNatura
leza. Ello exige una profundalabor autocritica; una palabra meditada que conjugue
aptitud parael diagnostico y discernimiento parael prondstico. Realismo, en suma,
para reconocer, con Rodrigo Medellin, que “la sexta extincion masiva de especies
gue esta en curso, va de la mano con la pandemia, con el cambio climético, con
todo lo que vemos en el mundo. No podemos decir que terminara con lahumanidad
pero los efectos concomitantes entre |as crisis ambiental es pueden terminar con la
civilizacion tal como la conocemos.”

La propuesta del investigador mexicano es aprender a dgjar atras €l cortopla-
cismo en que vivimos, esa bisqueda voraz de “gratificacion instantdnea” que, a
fuerza de impulsiva y ciega, aspira a someterlo todo a su voluntad de dominio.
Para lograrlo, es preciso aprender a proceder en'y con otra dimensién del tiempo:
el largo plazo. No hay pensamiento auténticamente humanista donde la voracidad
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depredadora, a servicio exclusivo de larentabilidad econdmica, gobiernalos actos
y el significado de la palabra. La reflexion orientada hacia el didlogo y solo ella es
capaz de advertir la magnitud de los riesgos en curso. Aprender a pensar es hoy un
imperativo ineludible si es que importa preservar las condiciones que favorecen la
vidadel hombreenlaTierra

CAPITULO V
¢cCooperacion global o
nacionalismos populistas?

“Lejos de la cooperacion, € nacionalismo se impone en el desarrollo de las va-
cunas. Los paises con las principal es investigaciones no logran unirse para luchar
contrael Covidy pusieron en evidencia una feroz competencia: la estrategia tiene
ventgjasy riesgos.”

El periodista Adam Taylor, del Washington Post, sefida las distintas causas a
las que se asocia esta politica aislacionista. Aunar esfuerzos “despersonaliza’ el
éxito y la rentabilidad comercial del hallazgo eventual de una vacuna eficaz. Y no
contribuye en nada a contrarrestar laimpopul aridad de mandatarios mundialmente
desprestigiados como Putin y Trump. Para respaldar ideol 6gicamente estas politi-
cas secesionistas se recurre con frecuencia a la retérica que descalifica a quienes
buscan agruparse y colaborar mutuamente en la Covax Facility, “un mecanismo
coordinado de desarrollo, distribucion y acceso global a unavacunacontrael coro-
navirus, respal dado por la Organizacion Mundia de la Salud (OMS).”

Son més de ciento setentalos paises que buscan acordar su integracion a Covax,
entre los que sobresalen por su significacion Japon, Alemania, y la Comisién Euro-
pea. Pero laretorica populista de los Estados Unidos enmascara sus intereses politi-
COS y econdmicos con argumentos que una vez mas recurren a la tergiversacion de
los conceptos para justificar su conducta. “La vocera de la Casa Blanca, Judd Deere,
dijo el primero de septiembre pasado que Estados Unidos no se dejara atar las ma-
nos por organizaciones multilaterales influenciadas por China y la OMS.”

Lanecesidad de esta cooperacion internacional, y por |o tanto de los enunciados
que sepan hacer evidente su fecundidad, es imprescindible en un planeta donde el
virus desconoce fronteras nacionales. El experto en vacunas, Seth Berkley, afirm6
recientemente: “Mientras haya brotes masivos de virus circulando, adaptandose a
los humanos, mutando y luego propagandose, no vamos a solucionar €l problema.”
Ni a los chinos ni a los rusos — y no solo a los Estados Unidos —, parece inducirlos
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arecapacitar este argumento que privilegiala cooperacion sobre el aislamiento, la
palabra dial 6gica sobre el mondlogo.

Es evidente, entonces, que en esta situacion de bifurcacién discursiva encon-
tramos dos rasgos distintivos del empleo de la palabra: en un caso es una palabra
fuertemente cargada de autosuficiencia y decididamente autorreferencial, en la que
necesariamente se presenta a quien no se somete a ella como competidor y enemi-
go real o potencial en labusgueday el hallazgo del conocimiento imprescindible.
En cambio, en ese otro, la palabra es expresion de un anhelo de convergencia, de
consensos que permitan manifestar que el hallazgo de la solucién cientifica del
problema del coronavirus no ha de ser expresion de una nacion o de un sector de-
terminado del mundo occidental, de Rusia o de China sino, fundamental mente, de
una humanidad capaz de traducir la voluntad de cooperacién por sobre la autosufi-
cienciay la soberbia nacionalistas.

Un epilogo provisional

No habra un mundo pospandémico si por é se entiende un mundo liberado de-
finitivamente de males similares a los que ahora padecemos y tratamos de desarrai-
gar, como el Covid — 19. Habra pandemias que la ciencia controle y otras que des-
bordardn su saber por largo tiempo. Esa alternancia no parece llamada a tener fin.
Habra enfermedades nuevas que desorienten a la cienciay otras que, por obra del
conocimiento creciente, se extinguiran o retrocederan. Pero no habra un mundo en
el que e mal sea extirpado de unavez por todas. Deberemos vivir combatiéndolo.
Habratriunfosy habraderrotas. Y esfundamental que la palabra, asumidacon res-
ponsabilidad, aprenda a enunciar los desafios implicados en esta alternancia sin fin.

31



ACADEMIA NACIONAL DE AGRONOMIA Y VETERINARIA

Busqueda de Farmacos en la Pandemia:
Viejas recetas para una nueva noxa®

JORGE O. ERRECALDE, CARLOS EDDI

Introduccion

Los Australopithecus afarensis, hace més de tres millones de afios, en su se-
leccién de diversos alimentos fueron identificando algunos por sus caracteristicas
especiales, quizas medicamentosas. Bien podria ser este el momento del inicio de
la Farmacologia.

Los farmacos, por lo tanto, surgen junto con los alimentos. Se consideraba ala
enfermedad causada por dioses perversos, malos espiritus y hechiceria. Las cura-
ciones eran encantamientos, ceremonias, hierbas. La enfermedad creaba inquietud
en los miembros del grupo-tribu, y eso los movilizaba para resolver el problema.
Asi surgieron miembros que se “ especializaron” en este tipo de problemas, que ter-
minaron siendo |os hechiceros 0 médicos brujos. Lamedicinarecién setornd cura-
tiva.con |os antimicrobianos, hace 100 afios. Lahumanidad entro, en ese momento,
en la verdadera edad del medicamento. Hasta entonces los farmacos no pasaban
de ser sintomaticos, aunque algunos, como |os analgésicos, anestésicos, sedantes,
digitalicosy derivados de la quina, habian mostrado su gran utilidad terapéutica.

Recién a partir de hace unos 5000 afios tenemos datos de uso de f&rmacos en
las culturas china, egipcia, babilonica, mesopotamica, en que efedra, opio, azufre
y otros comienzan a ser utilizados. A través de las culturas griegay romana, lalle-
gada del cristianismo y el renacimiento con sus avances y retrocesos cientificos se
siguié ampliando la farmacopea. Coca, quina e ipeca son ya productos del Nuevo
Mundo. En € siglo XIX surge la farmacol ogia experimental y, con la llegada del
siglo XX se produce la revolucion farmacol 6gica que conocemos.

Pero, como evoluciono la busgueda de nuevos medi camentos?

Lo primero que se uso, |6gicamente, fueron productos animales, vegetales o
minerales sin purificar. Posteriormente se comenzd a extraer sustancias activas por
métodos diversos. La incorporacion de medicion en peso de los extractos fue un
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enorme avance, complementado posteriormente con la valoracién en potencia de
esos extractos. La identificacion de moléculas activas comienza en los siglos XVI-
II y XIX. La semisintesis, es decir la modificacion de moléculas obtenidas de la
naturaleza para mejorar alguno de sus aspectos, y finalmente la sintesis completa
de farmacos, completan en cuadro de evolucion de la busqueda de medicamentos.

Pero, como evoluciond esa busqueda en los Ultimos afios?

L os primeros sistemas de screening de farmacos eran relativamente simples. Se
hacian extractos de, por eemplo, un vegetal, y se los testeaba en diferentes siste-
mas: cardiovascular en ratas, uterino en ratas, musculo liso aislado, antimicrobiano
en placa de Petri, antineopldsico en cultivos celulares, etc. Eso podia identificar al-
gun efecto concreto paraavanzar en el desarrollo. Eraun proceso muy lentoy |abo-
rioso. Ladifusién delas primeras computadoras accesibles en la década de los 80
permite que se comiencen a modelar farmacos'y sus receptores, y componerse las
primeras bibliotecas farmacol 6gicas informatizadas. En poco tiempo se comenz6
a trabajar en diseno de farmacos por computadora. En base a estructuras definidas,
se avanzaba en modificaciones espaciales adaptables a receptores conocidos, se las
modificaba y se las seleccionaba, en etapas previas a su introduccién al laboratorio.

A comienzos de la década de los 90, se comienza a utilizar una nueva meto-
dologia, €l screening de alto rendimiento. Era capaz de testear varios miles de
compuestos en pocos meses. Erarevolucionario. Se trataba de testear através de
una reaccion muy simple, rdpida y de claro punto final, el efecto que farmacos
diversos gjercian sobre determinado paso metabdlico, unién a receptor, etc.

El screening de alto rendimiento evoluciond. Dado que existen bibliotecas de
cientos de miles de compuestos quimicos en las grandes compariias farmaceu-
ticas, con el perfeccionamiento de esta metodologia, se llegd a testear millones
de compuestos en pocos dias. Esta metodologia que se desarrolla literamente
al azar, en algunos casos puede ser guiada por seleccidn de compuestos compu-
tarizada, basada en €l conocimiento de la estructura de los receptores blanco o
dianas. De esta manera se identifican farmacos cabezas de serie para su trans-
formacion en candidatos para el desarrollo clinico, validacién de dianas para su
uso terapéutico, etc.

Estas metodol ogias no son revolucionarias, representan la evolucion de tecno-
logias que ya llevan afios de practicay que se vuelven més poderosas con el au-
mento del conocimiento y del armamento cientifico y computacional disponible.
Esindiscutible el impacto que lainnovaciony laevolucién en labisqueda de nue-
vosfarmacostieney tendra, cadavez mas, en el tratamiento de enfermedadesy en
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la calidad de vida de los seres humanos. La humanidad dispone de herramientas
extremadamente sofisticadas. Estas son capaces de enfrentar con éxito variedad
de noxas que, 1o que, hace pocos decenios, hubiera sido imposible de imaginar.

Sin embargo, no existen respuestas a todos los desafios. Hasta hace unos
pocos meses, la magnitud del fendmeno de |a resistencia a los antimicrobianos
acaparaba la atencion de los organismos internacionales de salud. Y lo hacia
con toda razdn. La resistencia microbiana amenaza con retrotraer la terapia de
las enfermedades bacterianas a la era pre-antibidtica. Y en esalucha estdbamos,
concentrados pensando en la mejor manera de utilizar 1os antimicrobianos pro-
tegiendo a la humanidad del flagelo infeccioso, sin poner en riesgo las mas pre-
ciadas herramientas para combatirlo. Pero nuestro planeta siempre tiene sorpre-
sas, para bien o paramal. En la profundidad de las junglas, en la oscuridad de
cavernas inaccesibles, en ecosistemas reconditos, la vida fluye lejos de nuestro
control. Especies animales escasamente estudiadas, pobladas por microbiotas
mas desconocidas aln, formadas por miriadas de bacterias y virus de diferentes
tipos. Esas bacterias y virus son, en su gran mayoria simbiontes que colaboran
con las funciones del organismo gue habitan.

En algunos casos, misteriosos miembros de esas anonimas comunidades convi-
ven en paz con su hospedador, pero por razones desconocidas son capaces de gjer-
cer efectos nocivos sobre otros animales. Mientras las condiciones ecoldgicas |o
permitan, esos microorganismos se mantendrdn en su nicho, conviviendo pacifica-
mente con su simbionte. Pero cuando esas condiciones se alteran -y eso ocurre cada
vez con mayor frecuencia-, ellos pueden “saltar” entre especies y, eventualmente,
alcanzar alguna que sea especia mente susceptible a su actividad patogénica.

El cambio climatico, la deforestacion, las grandes migraciones, la gobalizacion
con sus vigjes intercontinental es de millones de personas por dia, importantes fac-
tores culturalesy otras variables, se combinan paragenerar las condiciones deines-
tabilidad que favorecen el “salto” viral y la colonizacion de nuevos hospedadores.
Y cuando en uno de esos “saltos’ la caida es en un humano, el resultado es simple,
una nueva enfermedad. Claro que esa hueva enfermedad puede ser un simple res-
frio, a que no se daraimportancia, o eventualmente, una enfermedad multiorgani-
cacapaz de matar. Y si aesacapacidad patogénica sumamos una el evada capaci dad
infectiva, estamos frente a una verdadera méaguina infecciosa, capaz de generar
graves epidemias. Eso fue lo que ocurri6 a fines de 2019. La pandemia originada
por e coronavirus SARS-CoV-2, que provoca la enfermedad COVID-19, esla
crisis global méas importante que enfrenta la humanidad, desde la Segunda Guerra
Mundial. Desde su aparicion en Asia, € virus se ha extendido a todos los conti-
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nentes, excepto alaAntértida. Lapandemiaes mucho méas que unacrisisde salud,
también ha generado una crisis socioecondmica, y en muchos casos politica, sin
precedentes. La humanidad, padecera sus efectos durante mucho tiempo.

Hasta el presente, SARS-CoV-2 ha contagiado a millones de personas superan-
do el millén de muertes. Los sistemas de salud, en muchos paises, alin en los con-
siderados desarrollados, han sufrido un grave colapso de su capacidad operativa,
para atender alos pacientes afectados.

Diariamente, | as personas pierden empleos e ingresos, sin ninguna seguridad de
saber cuando volveralanormalidad. Las compafiias aéreas, laindustria, €l turismo
y el comercio en general, estdn en graves dificultades econdmicas.

La Organizacion Internacional del Trabajo estima que se podrian perder 195
millones de empleos.

El Banco Mundial estima que se producira una disminucién de US $ 110 mil
millones en remesas a los paises menos desarrollados, lo que podria significar que
800 millones de personas no podran satisfacer sus necesidades basicas. Los paises
en desarrollo podrian llegar aperder a menos US $ 220 mil millones en ingresos.

Durante la pandemia de 1918, Ilamada Gripe Espafiola, se calculague alrede-
dor de 500 millones de personas o un tercio de la poblacion mundial se infectd
con el virus de la influenza A subtipo HINT1. La cantidad de muertes estimada
fue de mas de 50 millones a nivel mundial. A diferencia de la actual pandemia
de COVID-19, donde la mortalidad mayor se concentra en los adultos mayores
y principal mente en pacientes con comorbilidades previas, durante la gripe espa-
fiola no solo morian personas de grupos vulnerables como |os nifios y ancianos
0 quienes tenian enfermedades crénicas como tuberculosis o diabetes, sino per-
sonas entre los 20 y 40 afios previamente sanas.

Si bien el virus HIN1 de 1918 ha sido muy investigado, las propiedades que
hicieron que fuera tan devastador atin no estan claramente definidas. Sin vacu-
nas para protegerse contra la infeccion por la influenza y sin antibiéticos para
tratar infecciones bacterianas secundarias que pudieran estar asociadas alasin-
fecciones por influenza, los esfuerzos de control a nivel mundial se limitaron a
intervenciones no farmacéuticas como aislamiento, cuarentena, buenos habitos
de higiene personal, uso de desinfectantes y limitaciones de reuniones publicas,
gue se implementaron de manera desigual.

Las medidas de contencion de la pandemia de hace un siglo también suenan
familiares en la actualidad: desinfeccion y cierre de espacios publicos, teatros, es-
cuelasy fronteras. Como entonces no existian losteléfonos particulares, se fumiga-
ban alos teléfonos e incluso alas telefonistas en los lugares donde | os ciudadanos
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acudian allamar. Se sabe que, en la pandemiade 1918, como en la actualidad, en
los paises en que se obligaba a usar mascarillas, se arrestaba y/o multaba alos in-
fractores que no las usaban . Se discute que el final global de la pandemia ocurrié
en 1920, supuestamente, cuando la sociedad acabo por desarrollar una inmunidad
colectivaalagripe, aunque el virus nunca desaparecio por completo. Por otra par-
te, se hareportado que, dado que el virus estaba en constante mutacion durante la
pandemia, probablemente pudo no haber generado inmunidad colectiva.

Se han encontrado trazas del mismo virus en otras gripes. La gripe espaiiola
sigui6 apareciendo, e HIN1 haciendo mutacionesy adquiriendo material genético
deotrosvirus. Por ggemplo, el virus de lagripe pandémicade 2009 tenia elementos
genéticos de virus anteriores.

Si bien hay diferencias concretas entre la pandemia de 1918 y la actual, pro-
vocada por el virus SARS-CoV-2, las dificultades que se presentan, aun mds de
un siglo después, son muy semejantes. Aun cuando se dispone en la actualidad de
antivirales, antibioticos y farmacos para paliar la enfermedad, no existen vacunas
que puedan terminar con lacirculacion viral, evitando contagiosy |as consecuentes
muertes sobre todo en |os ancianos.

El comienzo de la actual pandemia se puede considerar € 31 de diciembre de
2019, cuando el gobierno de la Republica Popular China, informa a la Organiza-
cién Mundial de la Salud, que en la ciudad de Wuhan, se produjeron stibitamente,
27 casos de neumonias de etiologia, hasta ese momento, desconocida.

Agente etiologico

La secuenciacion del genoma completo y el anélisis filogénico del virus SARS-
CoV-2, agente etioldgico de la enfermedad COVID-19, permiti6 definir que se trata
de un 3 coronavirus formado por un genomade &cido ribonucleico (ARN). El virus
esté encapsulado en forma esférica u ovoide con un didmetro de aproximadamente
60 a 140 nm. Laestructurade laregion del gen de unidn al receptor celular, es muy
similar aladel SARS. EIl SARS-COV-2 esta compuesto esencialmente por cuatro
proteinas, la proteina N estructural, que esté asociada a ARN del virus formando
el nucleocpside, laproteinaM que formala membrana, laproteina E que formala
envolturay la proteina S que corresponde a las espigas que forman la coronaviral.
La evidencia actual sugiere que el SARS-CoV-2 surgio de una fuente animal. Los
datos de la secuencia genética revelan que el SARS-CoV-2 es un pariente cercano
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de otros CoV que circulan en poblaciones de murciélagos Rhinolophus (murciéla-
go herradura). Sin embargo, hasta la fecha, no hay suficiente evidencia cientifica
para identificar la fuente del SARS-CoV-2 que explique la ruta original de trans-
mision alos humanos. Se sospecha con alta probabilidad, como se mencioné en la
etiologia, que pueda haber involucrado a un huésped intermedio que, para algunos
investigadores, podria ser € pangolin.

En medio de la emergenciaglobal de salud publicade COVID-19, esrazonable
preguntarse por qué los origenes de la pandemia son importantes. La respuesta es
gue lacomprension detallada de como un virus animal salté los limites de las espe-
cies parainfectar alos humanos de maneratan agresiva, ayudara a prevenir futuros
eventos zoonaticos,

Alternativas terapeuticas para el tratamiento de
covid-19

En el momento de la edicién de este capitulo no hay disponibles vacunas para
detener el avance del SARS-COV-2. Existen en e mundo més de cien proyectos de
vacunas en pleno desarrollo. Se usan desde las mds sofisticadas biotecnologias que
incluyen laincorporacion de vectores virales que aporten informacion a células de
los pacientes para que éstas elaboren su propia vacuna, hasta las antiguas y bien
probadas técnicas de atenuar o inactivar virus para su uso inmunogeénico. Ninguno
de estos proyectos sera de implementacion rdpida.

Tampoco se dispone de farmacos antivirales capaces de detener el desarrollo del
del SARS-COV-2. Hay una serie de farmacos que se estan utilizando sin demos-
tracion categorica de eficacia. Claro que se debe comprender que la fuerte esfera
emocional que rodea a la pandemia, tiene influencia en las decisiones que rodean
a la experimentacién con farmacos potencialmente eficaces. No obstante, son los
cientificos quienes deberian identificar las herramientas 6ptimas para obtener los
mejores resultados en el menor tiempo.

Medicacion potencialmente disponible para el
tratamiento de covid-19

El tratamiento clinico actual incluye medidas de prevencién y control de in-
fecciones y atencion de apoyo que incluye entre otras acciones, antiinflamatorios,
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antibi 6ticos paratratamiento de laneumonia bacteriana asociada, Interferones, oxi-
geno y soporte respiratorio mecanico, ademds de un sofisticado menu de agentes
terapéuticos de dudosa eficacia.

La gravedad de la pandemia y la ausencia de un antiviral especifico y eficiente,
ha obligado al reposicionamiento de farmacos antivirales, antineoplasicos, anti-
parasitarios, inmunoterapias y drogas antiinflamatorias, que podrian tener efectos
beneficiosos en el tratamiento de pacientes con COVID-19.

Reposicionamiento de Farmacos Antivirales

® Remdesivir
Se trata de un farmaco nuevo, con antecedentes de tratamiento de ébola publica-
dosen 1999. El remdesivir es un profarmaco de un andlogo de adenina, inhibi-
dor de la polimerasa con actividad antivira contravirus de ARN que fue usado
tanto parael tratamiento de SARS, MERSy durante |os tltimos brotes de Ebola
en Africa. Remdesivir demostro tener eficacia in vitro e in vivo contra SARS-
CoV- 2, aunque es necesaria mas investigacion para sacar conclusiones validas.

® Favipiravir
Sedecribié laactividad del Favipiravir por primeravez en 2013. Favipiravir fue
desarrollado en 2014 en Japon para € tratamiento de la gripe aviar resistente a
los inhibidores de la neuraminidasa.
En la actualidad se estén llevando a cabo ensayos controlados, tanto en China
como en Japdn, sin categérica demostracion de eficacia.

E QOseltamivir (Tamiflu)
El oseltamivir (conocido como Tamiflu) es un medicamento aprobado para el
tratamiento delagripe Ay B. Fue desarrollado a partir de 1992.
Un estudio en Wuhan informé gque no se observaron resultados positivos des-
pués de administrarse tratamiento antiviral con oseltamivir.
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® Lopinavir / Ritonavir
La asociacion de los inhibidores de la proteasa, |opinavir y ritonavir es un tra-
tamiento aprobado para el tratamiento del VIH. Mostré beneficios en pacientes
adultos con enfermedad grave. Hubo alguna otra prueba de esta combinacion,
pero no solo no se observaron beneficios consecuencia del tratamiento, sino
que los pacientes presentaron efectos adversos como diarrea, nauseasy astenia.

m Cloroquina, hidroxicloroquinay azitromicina
Laclorogquina es un fa&rmaco importante en el tratamiento de lamaariay
enfermedades autoinmunes (como la artritis reumatoide, AR y
lupus eritematoso). Como hallazgo interesante, €l derivado hidroxiclorogquina
ha demostrado ser significativamente mds potente que la cloroquina in vitro. Es
de destacar que un ensayo aleatorio controlado en Wuhan, China validé la eficacia
de la hidroxicloroquina sobre el grupo control no tratado, en acortar significativa-
mente el tiempo de recuperacion. También se usd hidroxicloroquina combinada
con azitromicina en e tratamiento de 20 pacientes con COVID-19 grave, lo que
permitié la eliminacion del virus. Aunque esas evidencias avalarian € uso de
hidroxicloroquina en combinacién con azitromicina, la aparicién de alteraciones
electrocardiograficas causadas por este régimen combinado obliga a la cautela.

= Umifenovir
Se trata de un derivado de los &cidos indol carboxilicos, que se desarrollé por
primeravez en 1988 en Rusiay desde entonces ha sido aprobado tanto en Rusia
como en China para tratar las infecciones asociadas con lagripe Ay B y otros
arbovirus. El umifenovir no acorta el tiempo de negatividad del SARS-CoV-2,
o laduracion de la estancia hospitalaria en pacientes sin UCI con COVID-19.

m Ribavirina
Laribavirinase utiliza conjuntamente con interferones paratratar la hepatitis C
en personas gque no han sido previamente tratadas con interferén. No hay prue-
bas de su eficacia frente al SARS-COV-2.
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m Teicoplanina
Lateicoplanina, esun glucopéptido utilizado habitual mente paratratar infeccio-
nes bacterianas por estafilococos, pero también ha demostrado tener eficacia in
vitro contra varias virosis, incluyendo MERS y el SARS. Un estudio reciente
demostro que esta actividad se conservé contra el SARS-Cov-2. Estos resulta-
dos requieres confirmacion clinica en ensayos aleatorizados.

Reposicionamiento de farmacos inmunomoduladores
para el tratamiento del sindrome de liberacion de
citoquinas (SLC)

®  Anakinra, inhibidor de lainterleucina (IL)-1
Anakinra es un antagonista del receptor de la interleuquina IL-1a e IL-1[3 apro-
bado en 2001 en EEUU y en 2002 en Europa, para su empleo en pacientes con
Artritis Reumatoidea (AR). Si bien su mecanismo sugeriria su utilidad, hastala
actualidad este medicamento no se encuentrarecomendado en ningun protocolo.

= Anticuerpo monoclonal Tocilizumab inhibidor de lainterleucina (IL)-6
El tocilizumab es un anticuerpo monoclona empleado en la exacerbacion de la
Artritis Reumatoidea. Originalmente, se disefio, para inhibir la union de IL-6
a sus receptores de modo tal de aliviar € sindrome de liberacion de citoquinas
(SLC). No existen alin datos que avalen su uso clinico.

m Corticoides
El empleo de corticoides en el tratamiento de COVID 19, eshastael presente un
verdadero enigma. Durantelas epidemias de SARSy MERS, laterapiacon cor-
ticosteroides no necesariamente mejoro clinicamente alos enfermos. LaOMS
en un primer momento de la actual pandemiade SARS-CoV-2 no recomendo su
empleo. No obstante, |as sociedades médicas en Chinarecomiendan un empleo
prudente de |os mismos.
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® Interferones

Los interferones, son producidos por las células del sistema inmunitario y se
consideran criticos en la respuesta inespecifica, frente a las infecciones virales.
LosIFN tipo I11 actan como la primeralinea de defensa contralainfeccion, re-
servando larespuesta |FN tipo | mas potente para cuando las respuestas locales
son insuficientes. Recientemente se ha descubierto que una estrategia que usa
el SARS-CoV-2 para propagar su infeccion es bloquear la produccién de IFN
I y 1l en los pacientes infectados. En base a la seguridad y buenos resultados
en model os experimental es, se han propuesto estrategias parala administracion
tempranade IFN a pacientes con COVID-19.

Anticuerpos monoclonales, Sarilumab y Emapalumab

m Sarilumab es un anticuerpo monoclona que inhibe al receptor delalL-6. Esta
aprobado paralaArtritis Reumatoidea moderada a severa.

® Emapalumab es un anticuerpo anti-interferon-gamma (IFNvy) se utiliza en la
terapia de linfohistiocitosis hemofagocitica.
Son productos prometedores, pero se requiere investigacion clinica.

Tratamiento con Plasma Convaleciente

Este tratamiento consiste en la inmunoterapia pasiva utilizando sangre rica en
anticuerpos de pacientes que han superado laenfermedad. Este método se hausado
en el caso del virus del ébola, el MERS y en la fiebre hemorrdgica Argentina. Sus
beneficios radican en los anticuerpos del plasma que podrian suprimir la viremia si
se lo administra precozmente. Si bien no hay datos en €l caso de la infeccion por
COVID-19, setratade unaalternativa, en laque se estatrabajando en laactualidad.

Tratamiento con Suero Hiperinmune Equino

La sucesiva administracion de dosis crecientes de antigeno a caballos, puede
dar lugar a excelentes rendimientos de anticuerpos anti SARS-COV-2. En nues-
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tro pais se trabaja intensamente en este temay estan muy avanzadas las pruebas
de eficacia e inocuidad.

Bacillus Calmette-Guérin

El Bacillus Camette-Guérin (BCG), ha sido y es una herramienta excelente
para la inmunizacion contra la tuberculosis. También se ha utilizado ampliamente
como terapéutica concomitante para el cancer de pulmon y prevencién del mismo.
BCG podriareducir la progresion grave de laenfermedad y reduciendo mortalidad
y discapacidad en |os sobrevivientes.

Reposicionamiento de Farmacos Antiinflamatorios y
Antiparasitarios

® |Indometacina
La indometacina, es un antiinflamatorio no esteroide y un posible inhibidor
de la ciclooxigenasa (COX), que exhibe actividad antiviral in vitro contra el
coronavirus del sindrome respiratorio agudo severo (SARS). Ademas, tam-
bién presenta una actividad antiviral contrael coronavirus canino.

= Niclosamida
La niclosamida (NIC) es un medicamento antihelmintico aprobado para el
tratamiento de helmintos parasitos desde ya hace mas de 40 afios. Pareciera
que la NIC también posee propiedades antivirales, que incluyen a SARS-
CoV y SARS-CoV-2.

= Nitazoxanida
La Nitazoxanida es un farmaco derivado de la sidicilamida usado como
agente protozoodiciday vermicida en animales. También esté aprobada para
infecciones por giardias y ascaridos en humanos.
Dado que se ha demostrado su eficacia antiviral, podria ser un candidato
farmacol 6gico potencial para SARS-CoV-2.
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® |vermectina
La lvermectina es un antiparasitario considerado por la OM S como medi-
camento esencial, aprobada por la FDA de los E.E.U.U., y ampliamente
usada en animales y humanos a nivel mundial desde hace cas 40 afos.
Hasta el afio 2008 se habian administrado cerca de 2,000 millones de ta-
bletas en mas de 68 millones de personas en Africa, Latinoaméricay Ye-
men, con lo cual se logro erradicar la Oncocercosis y considerada por la
OMS como un farmaco esencial.
En abril de 2020 Caly y col. comunicaron la eficacia de ivermectina en la
inhibicién del desarrollo de SARS-COV-2 en cultivos celulares a concentra-
ciones muy elevadas.
El bien conocido mecanismo antiparasitario de la IVM se gerce a nivel de
losionoforos de cloro de los receptores glutamatérgicos del sistema nervioso
de los parasitos, inhibiendo su motilidad y actividad digestiva, lo queloslle-
va alamuerte. Pero cuando se habla de actividad antiviral, la concentracion
del farmaco para gjercer su efecto y su efecto mismo cambian. Si bien aln
se trabaja en el tema, el mecanismo de accion delalVM pereciera g ercerse
anivel celular, compitiendo con un transportador que permite la entrada de
componentes virales a nucleo de la célula, donde bloquean la respuesta de-
fensvadelamismaalainvasion viral.
El hallazgo de la actividad antiviral de IVM disparé decenas de pruebas en
todo el mundo, y especialmente en el hemisferio sur, en que existe muchisi-
ma experiencia sobre su utilizacion. Pero a mismo tiempo motorizd su uso
indebido e incorrecto por parte de la poblacidn, pero en muchos casos por
parte de profesionales, veterinarios, médicos e incluso autoridades. La uti-
lizacion de IVM en dosis antiparasitarias, durante periodos prolongados, no
solamente no tendré ningln efecto antiviral, sino que seleccionara parésitos
resistentes, atentando contra una indicacion fundamental, la més importante
de este farmaco.
Si bien, como deciamos hay muchas pruebas de eficacia de ivermectina fren-
te a SARS-COV-2 en e mundo, no existen pruebas terminadas reportando
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resultados concretos. Sin embargo, en nuestro pais ha finalizado una prueba
de concepto en que se administraron dosis de 0,6 mg/kg/dia, durante cinco
dias consecutivos, midiéndose la carga viral y concentraciones de ivermec-
tinaadiferentes tiempos post-administracién. Como hallazgo interesante los
pacientes gque evidenciaron las biodisponibilidades mas elevadas fueron los
que tuvieron los mejores resultados. La conclusion, por lo tanto, fue que
alcanzando las concentraciones necesarias, la ivermectina fue eficaz bajan-
do las cargas virales en pacientes de COVID-19. Se trata de una prueba de
concepto con solamente 30 pacientes tratados, por 10 que se necesita pasar a
estudios con una mayor cantidad de participantes.

REFLEXIONES FINALES

Lapandemiade COVID-19 representalamayor crisis mundial de salud publica
en los dltimos 100 afios. Las vacunas y/o medicamentos terapéuticos especificos
dirigidos @ SARS-CoV-2 estarian disponibles en meses o0 afios. Diariamente se
genera conocimiento cientifico médico e investigacion bdsica y clinica para el tra-
tamiento de COVID-19 / SARS-CoV-2 de modo tal de que se disponga tanto de
nuevos farmacos como del reposicionamiento de |os farmacos que se emplean para
el tratamiento de otras patologfas. Sin duda alguna se trata de una batalla indefini-
da contra un peligroso virus atamente patdgeno, con un potencial de propagacion
significativamente mayor al de otros coronavirus, como el SARS y el MERS.

Hasta la fecha, a excepcidn de la terapéutica de apoyo, COVID-19 es “esen-
cialmente intratable’. En el presente trabajo, se mencionala potencial actividad
terapéutica de numerosos medicamentos que estan en proceso de reposiciona
miento, evaludndose la eficacia terapéutica antiviral contra SARS-CoV-2, asi
como para el tratamiento del Sindrome de liberacion de citoquinas (tormenta de
citoquinas), un factor critico de gravedad.

El reposicionamiento, involucra no solamente la reasignacion de indicaciones,
implicael gjuste de ladosis aemplear para evitar efectos adversos, y la determina-
cion de actividad terapéutica evaluando la eficacia contra el virus.

Hasta el presente la Unica arma de que se dispone para cortar la circulacion
viral, hasido el aisamiento socia asi como las medidas de higieney €l empleo de
mascarillas protectoras, increiblemente las mismas que sirvieron para combatir la
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gripe espafiola en 1918. Los autores del presente trabajo, esperan sinceramente
que en el futuro inmediato, se disponga de inmunoterapia segura y especifica, asi
como de herramientas terapéuticas eficaces en los casos en los que las vacunas no
estén indicadas.
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LOS MULTIPLES DESAFIOS QUE EL
PRESENTE LE PLANTEA AL PORVENIR

ACADEMIA NACIONAL DE BELLAS ARTES

“El arte hoy: entre transformaciones y
consciencia”

MERCEDES CASANEGRA
[nicio

Este escrito representa el aporte de lalaAcademia Nacional de Bellas Artes en
el marco de la convocatoria del 1 X Encuentro Interacadémico, cuyo titulo general
propuesto en este contexto es: " Pandemia. Los multiples desafios que € presente
le plantea a porvenir”.

Han pasado casi siete meses desde que lavida de los habitantes de la Tierra se
vieraamenazada de manerainesperaday violenta por el virus Covid 19 con origen
en China. Tras una velocisima toma de consciencia de la situacion que exploto de
manerainesperada.

Los habitantes de todas partes del mundo, desde grandes, medianas y peque-
fas urbes; los suburbios, las afueras de las grandes ciudades como Buenos Aires,
San Pablo, Nueva York, Paris, entre tantas otras; las zonas suburbanas, ciudades
y localidades més pequefias, el campo, y todo lugar habitado, se vio afectado por
la pandemia. La primera reaccion simultanea a la de toda la poblacion global fue
aquellaindicada por la clase politica mundia y de los gobiernos que de inmediato
Se pusieron en comunicacion con las organizaciones de la salud y las opiniones
médico-cientificas para tomar las desiciones adecuadas y establecer el cuidado de
los habitantes del planeta de acuerdo a indicaciones especificas y fundadas.

L as reacciones personales y generales que surgieron apenas las poblaciones
del mundo tomaron consciencia de este hecho global en absoluto inesperado
fueron positivas. Los gobiernos de todos | os paises junto actuaron en consecuen-
ciaatravés de las medidas de seguridad paraintentar detener la mayor cantidad
posible de contagios entre las personas de las grandes urbes, otras ciudades,
zonas suburbanas, el campo, entre otros. Se aceptaron las cuarentenas de dura-
cion disimil, segun experienciasy desarrollo de laepidemia particulares. En esta
peculiar experiencia global cada uno ha tenido su propia experiencia personal,
no contagiados y contagiados.
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Los usos y costumbres cotidianos cambiaron de maneraradical en los hogares,
y desde los negocios de alimentacion como supermercados, hasta la infinidad de
hébitos comunes y diarios. Algunas personas dejaron sus domicilios urbanosy se
retiraron a propiedades fuera de la ciudad o a campo. En la Argentina, nuestro
pais, las zonas suburbanas, en especial, €l corddn que bordea ala ciudad de Buenos
Aires, hasido uno los territorios mas afectados.

Todo lo citado fue y es de publico conocimiento e intervino en la construccion
de las circunstancias de la vida de todos y cada uno de los habitantes del planeta,
aunque no lo detallamos, sabemos que, sin dudas, la situacién nos ha modificado a
todos de infinitas maneras. Y, de este modo, se ha transformado en un hecho, que
de manara diferente a las guerras, por jemplo, nos ha unido de maneraineludible
como género humano.

El punto de vista de la Academia Nacional de Bellas Artes pretende observar
el panorama de lapandemiay las restricciones alas cuales la humanidad entera se
ajusto, desde €l punto de vista de las llamadas Bellas Artes, la arquitectura, la pin-
tura, y laescultura, otras formas de arte, lamusica, y otras, cuya version actualiza-
da son las artes visuales, que incluyen las modalidades artisticas contemporaneas,
que se suman alas tradicionales.

Aunque parezca que sucedid mucho tiempo atras, la tltima pandemia de la que
hay constancia tuvo lugar en €l avanzado siglo XX y la comunidad artistica con-
temporanea la tiene alin presente. Es el caso del virus HIV, que dgj6 victimas en
la generacion joven de los afos 80 en el medio internacional. Otras enfermedades
anteriores en el tiempo, también dejaron victimas entre artistas y rastros en sus vi-
das, aunque no siempre dieran cuenta de ello en sus obras, hasta el punto de llegar
amorir por ellas. Edward Munch (1863-1944), Gustave Klimt (1862-1918) o Egon
Schiele (1890-1916) vieron su vida afectada por la mal Ilamada gripe espafiola.
Més atras en la historia, Tiziano (1490-1956) muri6 de la peste negra, ala amante
de Rembrandt también se la llevo la misma enfermedad. Uno de los cuadros més
famosos del pintor flamenco Pieter Brueghel, el Viejo, (1525-1569) es El triunfo
de la muerte.

Edvard Munch (1863-1944) ha pasado a la historia sobre todo por su famosa
obra El Grito, una pintura desgarradora, la cua nos sugiere que podriamos oir al
protagonista de laobra profiriendo un alarido que parece haber convulsionado a su
entorno. Este artista fue victima de enfermedades, y hay dos cuadros, menos cono-
cidos, pero también con su historia dramatica. Uno de €ellos es La madre muerta,
1900. “La enfermedad, la locura 'y la muerte fueron los angeles que rodearon mi
cunay me siguieron todalavida’ (1), refirio el artista.
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Més allade las disciplinas artisticas milenarias como la pinturay la escultura, a
lo largo del siglo veinte los modos de abordar |a concepcion de laobra abrieron un
ancho camino de novedades mas all& de las disciplinas tradicionales como la pin-
turay laescultura. Los nuevos escenarios se abrieron al objeto, lasinstalaciones, la
performance, el video, entre otros.

La década del sesenta 'y €l inicio de la posmodernidad con la “explosion de
la nocion de obra” crearon, entre tantas otras, la novedad del arte de la tierra o
land art. En algunos casos, un poco después de los comienzos de esta tendencia
(c.1965), el despertar delaconcienciaecol 6gicase asimil6 aestasformas de arte, y
esto surgio cercano a conceptualismo en lamisma época, aunque con antecedentes
de principios de siglo XX con artistas como Marcel Duchamp y la creacién de sus
ready mades, entre otros. Es decir, se inauguraba la invitacion al pensamiento y
la reflexién como parte constitutiva de la obra, y aquello replicé en la década del
'60. Aquel mitico periodo fue disparador de utopias, acciones e importantes pro-
ducciones e ideas, pero con el paso de los afiosy araiz del advenimiento de tantas
catastrofes natural es, 0 aquellas provocadas por lamano del hombre, la humanidad
Se encuentra hoy en una encrucijada de urgencias.

Ya no hay demasiado lugar para utopias, sino que nos hallamos més bien en
un momento de heterotopias. La conciencia ecologica ha tenido que redoblar sus
apuestas, porque las destrucciones, faltas, deterioros, exigen inminente reparacion.

En las grandes urbes del presente, con los efectos de la superpoblacion, de la
contaminacion ambiental, que incluye tanto la atmosférica como la visual y la so-
nora, entre otras; laacumulacion de residuosy sus multiples consecuencias, o bio-
degradable y lo que nunca lo serd, por su composicion de material artificial, resulta
casi imposible evocar a la naturaleza en su estado esencial o recomponer aquella
idea de que los seres humanos estamos conectados a una dimensioén méas amplia.

Olga Tokarczuk, novelistay premio Nobel polaca, escribié: “Creo que la pan-
demia es ante todo unaleccion de humildad. Es un concepto antiguo y un tanto ol-
vidado. El hombre olvidé la humildad ante la naturaleza, ante fuerzas superiores a
él. Espoleado por unainusitada arrogancia, destruyd muchas cosas a su arededor:
alos seres vivos, e medioambiente, el paisgje. Cambi6 e clima. Y ahora prepara
su despliegue en el cosmos.” NOTA Pedro B. Rey, “Pensar la pandemia en tiempo
real”, LNteacompafia, La Nacion, Bs.As., 6 de septiembre, 2020.

En este caso nos ocupa una reflexion que implica como problema humanitario
la pandemia Covid 19 enfocada desde lalente y consideraciones del arte mismo
y reflexiones en claves diversas que surgen de las mismas producciones como
también del pensamiento de los artistas. Con este objetivo hemos reunido testi-
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monios de tres artistas argentinos, L uis Felipe Noé (BuenosAires, 1933), Charly
Nijensohn, Buenos Aires, 1966, y Matilde Marin, Buenos Aires, 1948, que no
sOlo han reflexionado sobre el tema de la situacion actual, sino que en el interior
de su practica artistica subyacen razones y reflexiones que atafien al ejercicio y
al pensamiento del arte en estainusitada emergenciadentro del marco general de
época. Ademas, en |os dos Ultimos casos, en distinto grado, los artistas han elegi-
do utilizar como medios y material de sus obras sitios naturales muy especificos
dada la singularidad de sus propuestas. XX

“Dél clivgje historico a trauma personal, estos largos meses de aislamiento
estan dejando una huella dificil de asimilar rdpidamente; por eso, la reflexion y el
arte -esa otra forma de accién- hoy nos son imprescindibles’, observo Pedro B.
Rey en el encabezamiento del suplemento “Pensar |a pandemia en tiempo real”,
del diario La Nacién del 6 de septiembre pasado encabezando un articul o suyo.

En version argentina, desde Buenos Aires, ya que es la ciudad desde donde
escribimosy observamos el panoramadel arte y ubicamos nuestrareferenciaha-
cia artistas argentinos que estan activos y desde donde tomamos algunos de los
testimonios para este trabajo. Esta gran urbe funciona también como observato-
rio, a través de los medios de comunicacion, redes sociaes, y sitio de contacto
con los artistas del devenir del fendmeno Covid tanto en el resto del pais como
con paises mas alla de nuestras fronteras.

Creemos que dado € tipo de fendmeno global, local y personal, los testimo-
nios de tres artistas argentinos en muy diversas situacionestienen el interésdela
experiencia y las reflexiones propias.

En el caso del artista Charly Nijensohn (Buenos Aires, 1966), que vive en
Berlin desde los afios 90, y a quien la experiencia de la pandemia no le ha
modificado demasiado su modo de vida, mantiene una filosofia personal, que
incluye la experiencia de caminar por propia conviccion y método cuatro horas
por dia. Esto lo lleva a cabo en Berlin, su ciudad de residencia, como también
en la Puna, altiplanicie de 3.8000 metros, ubicadaen las provincias del Noroeste
argentino como Saltay Jujuy, y otros lugares de gran diversidad entre si adonde
lo hallevado su trabagjo.

Su obra, muy difundida, posee un ge que transita la confrontacion del ser
humano en relacion amedios y hébitats naturales de amplia diversidad, como la
Antértida, la selva amazodnica, la Puna, entre otros. Nijensohn ha relatado que
desde su adolescencia |leva adelante una practica diaria de caminar, por o me-
nos, cuatro horas por dia. Esta rutina fue fécil de continuar durante la pandemia
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y cuarentenaya que en Berlin, donde no se prohibio salir acaminar y correr. En
conversacion BuenosAires-Berlin con Aliciade Arteaga através de su programa
de radio Cultura Charly relat6: “En un momento, tomé la decision que yo tenia
gue vivir en unatravesia permanente y a partir de aguel momento pense cuanto
es e minimo de tiempo que lleva una travesiareal, y resolvi que (cuatro horas)
erael minimo”.

Su trabgjo, durante la cuarentena, continud en su estudio, pero postergé al-
gunos vigjesy proyectos.

Asi explico: Y, es posible que deban ser reconstruidos de otra manera. Este
esel desafio actual que en o personal me compete. Es decir, como seguir adelan-
te. Parauna personaque realiza sus proyectos en lugares extremos del planeta, la
pregunta seriacomo realizarlos, de qué manerallevarlosacabo de unamanera
més acotada...”.

El trabajo de Niensohn en los Ultimos afios se centra en la idea de una con-
frontacion entre el ser humano como habitante de la Tierra, su hébitat, y las
fuerzas naturales que lo rodean. El naufragio de los hombres, 2008, en el salar
Uyuni de Bolivia, donde a comienzos de afio, en |os dos primeros meses, se des-
atan grandes temporales de lluvia generando espejos de agua sobre el salar que
fueron captadas en ese trabajo. Amazonia, 2009; El éxodo de los olvidados, 2011,
realizado en “Los campos de hielo patagénico”.

Matilde Marin, (Buenos Aires, 1948), desarroll6 una poética cercana a tes-
timonio directo, que se caracteriza por €l involucramiento de la artista en sitios
y situaciones, en este caso, €llaha procesado su lengugje através de situaciones
delarealidad muy concretas: lacrisis de 2001 en este paisy sus consecuencias,
y lainvestigacién de los modos actuales de interaccién entre el ser humano y
la naturaleza. Ha elaborado, construido y registrado imagenes de situaciones
puntuales y de paisajes especificos. Y si bien, su punto de partida es su propio
habitat, tanto la Argentina como América latina, su visién del mundo vuelve
sobre si, alavez que se universaliza, para intentar respuestas a temas vivos de
la situacion cultural global del presente. Su propuesta artistica, surgida de estas
condiciones, seinscribe en un tipo de ecol ogia ampliada para estos tiempos. Sus
imagenes desde cierta melancolia sefial ada intentan recuperar un equilibrio que
comienza con introspeccion, para orientarse hacia la reintegracion del ser hu-
mano consigo mismo 'y, de manera paral ela, con su contexto. Este Gltimo parece
consistir dentro de esta propuesta, no sélo en el entorno natural y social, sino
también en laidea de lo natural como unatramade la cual cada personaforma
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parte, como una ecologia alln mas superlativa, que estos tiempos necesitan.

Estasimagenes conducen arevisar larelacion naturalezay cultura, conside-
rando ambos términos como paral el os, aunque por momentos, su reciprocidad
se ha hecho mas laxa, por otros se ha estrechado, y en menor medida, se ha
equilibrado.

Hay en Marin una inspiracion roméntica, de retorno a una memoria atavica
que incluye el deseo secreto de un mayor equilibrio, pero esta también la re-
flexién sobre las condiciones de la biosfera tardoindustrial, como las anomalias
que se producen a causa de forzar |a natural eza hacia rumbos que no le son pro-
pios. Este concepto de lo andmal o se hace extensivo alasituacion del cuerpo hu-
mano en esta tardomodernidad, pues también é, como parte del medio natural,
ha sido receptor de esos forzamientos. El advenimiento del reino de lo artificial,
como asi también de osadas experimentaciones como la transgresion genética,
por nombrar una de tantas, vale tanto para lo natural como paralo humano. Es
en este escenario en €l cua se plantan las obras de Matilde Marin.

Su condicion de vigjera no solo la hizo trasladarse a centros mas urbanos por
razones profesionales, sino que causas intimas y motivaciones personales lalle-
varon a recorrer, de manera més especifica, distintas zonas de la Patagonia. Desde
muchos afios atras encontrd en lareserva natural LosAlerces, provinciade Chu-
but, un espacio de solaz, que ella mantuvo dentro del ambito de su privacidad.

En las series Turbulencia, 2008, y Perturbacién, 2008, donde algunos acci-
dentes, inundacién o incendio, hubieran afectado |a naturaleza en aquel estado
idilico y de una potencia positiva, cierta fragmentacion deliberada de las esce-
nas se mezcla con otras panordmicas. Aqui se vuelve al concepto de lo sublime
kantiano, dinamico en este caso, asimilado a unafuerza de la naturaleza que por
momentos se oculta o yace dormida parasurgir de manerainesperaday volverse
en cierto modo destructiva, tanto de si misma como de otros seres 0 espacios
naturales a menudo. Seria el caso de una inundacion, un desborde o € de un
incendio provocado natural o artificialmente. Es decir, la causa de la mayoria de
estos procesos procede de la naturaleza misma.

Si atendemos a una concepcion simbidtica hombre-medio natural, la ate-
racion en €l paisgje es e sintoma de una conciencia humana también alterada.
“Naturalizar d hombre, humanizar a la naturaleza” es el titulo de una obra de
Victor Grippo, de 1977, realizada con papas reaes, que cita de una expresion
de Karl Marx. Estas calidas imagenes de Marin muestran con simbdlica gestua-
lidad, aguella simbiosis, aquella interconexion y reciprocidad a las que audia
también la obra del conceptualista argentino. Sélo que en esta tardomodernidad
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acontecida en paises periféricos existe la posibilidad de agregar otro giro, € de
naturalizar lo artificial creado por el hombre, es decir, intentar redimir el artificio.

Hemos intentado con la presentacion de estas obras de Marin, imaginar un
tipo de redencion ante tanta anomalia.

Luis Felipe Noé (1933) es uno de los artistas de gran renombre en la historia
del arte argentino y en plena actividad artistica e intelectual. Noé ha tenido €l
habito particular y consecuente de reflexionar a lo largo de su trayectoria, sobre
su propio desarrollo artistico en relacion con el devenir del arte mismo y con
la historia. Asi, publico Antiestética, Ediciones Van Riel, Buenos Aires, 1965;
Noescritos. Sobre eso que se llama arte. Buenos Aires, 2000; El arte entre la tec-
nologia y la rebelidn, Buenos Aires, 2020, entre varios otros. En estos libros y
otros volco su pensamiento y reflexiones sobre el arte, su especificidad, en rela-
cion con la historia tanto factica como de las ideas, tanto las que incumben a su
dedicacion a arte mismo, la pintura, como a de la historia factica que registra
lavida, laacciony e pensamiento humanos en claves politica, social y artistica
en estrecha relacion.

Entrevisté de manera personal aLuis Felipe Noé en su casay taler del barrio
de San Telmo. La pregunta amplia fue: ¢Cémo considera a la pandemiay qué
nos deja como consecuencias tanto positivas como negativas? La respuesta de
Noé fue casi un monologo, articulado de manera precisay cristalina.

“Yo creo que todo es agquello evidente. Es algo insolito porque comprende al
planeta entero. Solamente hay diez paises en todo e mundo que no lo tienen'y
son tres islas del Pacifico que se cerraron al turismo justamente por eso. Y, se
trata de una cuestion general, dicen que en algunos paises justamente en Africa
parece que hay menos, pero lo més insolito es que no es una cuestion que va
disminuyendo por latoma de recaudos, sino que se sigue multiplicando.

Hoy en el diario decia que en Europa esta volviendo con todo otra vez. Me
parece gue ya todo e mundo se esta resignando a que esto continuara €l afio
préximo, por o menos hastalamitad del afio, si salelavacunay demés. Aungue,
el proceso de lavacunavaaser enorme.

L as consecuencias econémicas son tremendas para muchisima gente y en ge-
neral para que los paises hayan tomado las medidas alin vigentes. En |os paises
gue han instrumentado menos medidas y aungue las haya en accion, sin embar-
go, la parte econdmica también estéa en crisis.
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Esto es -como he leido en alguna parte, que el siglo XXI nace con esto asi
como €l punto de partidadel siglo XX fue laguerra de 1914.

Esto como acontecimiento es tan insdlito y tan largo que es evidente que hay
un antesy luego habraun después. Ahora, el después, esintentar solucionar todo
lo que no se soluciond hastaahoray que se hatransformado de maneramas cruda
ahora. Setrata del problemadel hambre; el problemade lamalaorganizacion de
lasalud; el problemade o ecoldgico; €l problema de |as desigual dades sociales.

Ahora, ¢Qué consciencia va a haber de esto, qué evolucion tiene esto? Sigo
afirmando mi definicién del ‘caos’, que no es desorden, sino que es el permanente
fluir de contradicciones del mundo entero. Y, por eso me parece que es imposible
la prediccion, porque saber alguna cosa en un sentido y emerge otra en sentido
contrario. Creo que en el intento de pensar el futuro es que ya antes de que esto
sucediese nadie se animaba a decir qué serialo que pasariaen e afo 2050. Por o
tanto, ahora mucho menosy el 2050 serd enseguida. Yo hoy, a mis 87 afios, ala
mitad del siglo no llego, pero si llego a dentro de dos afios para terminar proyec-
tos mios, y agradezco totalmente mi destino. Pero, todo esimpredecible.

Ahora, €l campo del arte, entiendo que esta sujeto al rumbo total, pero creo
que hay procesos que son sociales y que involucran la consciencia artistica 'y
para mi la consciencia artistica esta separada ante todo en dos campos. En un
campo que es €l dlitista, si se quiere, que es el de la cultura artistica en especial
donde nos refugiamos los artistas ante e todo general. Uno, de verdad, se re-
fugia en ese mundo. Sin embargo, también la individualidad ha sido superada
cada vez masy creo que hay un proceso doble. El proceso de lanecesidad de la
manifestacion individual y, por otro lado, la conscienciade que el Yo esta super-
puesto por una cantidad de intereses, de cosas 'y por € desarrollo tecnoldgico,
aungue, a veces, en € buen sentido y a veces en un horrible sentido porque ya
casi no hay individualidad. Todo el mundo puede ver o que le pasa alos otros.
Esta sucediendo algo que hasta supera la voluntad de un gobierno que se pre-
tendiera democratico, porque se va a saber todo. Se trata de la tecnologia, y en
este caso, dirigida a la comunicacién. Se lo dieron en la mano y creo que esta
pandemia esta agudizando este fendmeno. La consecuencia es que muchos em-
pleadores estédn dejando de costado a la mano de obra directa. Asi, en el campo
del arte, hay algo que en El arte entre la tecnologia y la rebelion, este libro que
escribi hace cincuenta afios, aunque lo edito ahora ya que no lo hice entonces.
En aguella época, |o escribi mientras vivia temporalmente en Estados Unidos.
Era el momento de la guerra de Vietnam, se advertia el desarrollo tecnol gico,
se hablaba de Mac Luhan, por un lado, y Marcuse, por el otro, como pensadores
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de época. Todo aquello qued6 en mi. Erael momento del minimal art que dabala
sensacion de que todo llegaba a un punto final. Por otro lado, estaba la propuesta
de vincularse alos problemas de protestay rebeldia social. Ya en Francia habia
surgido el situacionismo y en ese contexto yo comence aquel libro y en 1972
cuando volvi aca a la Argentina, 1o terminé pero los tiempos eran mucho méas
duros aqui. Larebeldia era en cierto modo con armas 'y no me parecid oportuno
terminarlo 'y no lo publiqué.

Ahora si, me parece gue hay una dindmica que es interesante y ala cual me
quiero referir en especia. Se trata de un proceso de revolucion cultural. Yo en-
tiendo por revolucion cultural nada que ver con la china, por que la china esta
hecha desde el poder, en cambio larevolucion cultural eslaque se produce desde
abajo y en proceso, quiere decir que de una etapa se va a pasando a otra, igual
gue en las ideas. El pensamiento tiene diversas etapas y su dialéctica propia 'y
esto que esta sucediendo también es lo gue yo llamo “pensamiento militante
del cambio” , que es un pensamiento factico que se va completando por etapas,
como, por giemplo, en el avance del feminismo. Es un avance que ha sorprendi-
do de maneratotal, y que ya estainvirtiendo la situacion anterior. No slo ganan
el campo las mujeres, sino que en muchas cosas hay mas mujeres que hombres
y esto es un cambio que simplemente hace veinte afios no habia llegado a una
etapa como esta. Recuerdo cuando aparecio € libro El segundo sexo de Simone
de Beauvoir, 1949. Hoy yano es el segundo sexo, de ningunamanera. Y lo mis-
mo en todos los reclamos de género. Yo recuerdo cuando comenzé el principio
del orgullo gay que era un grupito de cien personas. Algunos vestidos de mujer
y cosas asi, en Plaza de mayo. Parecia una cosa extrafa en los afios '90, si ho
me equivoco, y ahora se trata de una cosa masiva 'y general, que en el campo
de reclamos de derechos para las paregjas gays, derecho de sucesion y demas, se
convirtié en matrimonio.

En este caso habria que citar |a palabra espiritu, que ahora se usa menos pero
fue muy valorada en el romanticismo, por Hegel. Un gran defensor de lapalabra
espiritu fue Paul Valery. Yo creo profundamente en € espiritu, y no confundo
alma con espiritu. Muchas veces |0 toman como sinénimo porque € término
alma tiene algo de un referente de salvar tu alma frente a Dios, tiene algo reli-
gioso el concepto de alma, pero e espiritu es salvacion en si misma. Respecto a
la alienacién humana, uno se proyectay puede dominarse a si mismo dentro de
todo lo quetiende aalienartey ahacerte convertir en cosay de repente el espiritu
se revela ante eso y dice: ‘No, yo no soy una cosa, soy un ser humano’. El arte es
una de las manifestaciones mas evidentes de eso. Es un modo también de poder
estructurarse, armarse, frente a gran caos universal”.
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A modo de cierre

La modalidad de vida en Occidente, que es la que conocemos, ya que la he-
mos heredado,

y en la cual estamos inmersos, tiene grandes ventgjas y cuestiones a favor
pero, sin embargo, hay conciencia de que los problemas que compartimos tam-
bién son muchos. Esto se extiende a mundo entero. La cuestion del hambre,
las economias centradas en la acumulacién de riqueza material y natural, junto
a las dificultades de volver la prodigalidad y provecho de los frutos de la tierra
al alcance de todos. L os objetivos son claros, pero los medios para el amplioy
deseado logro son de titdnica dificultad. Aunque existen las dificultades materia-
les, la capacidad simbdlica de los seres humanos para no solo imaginar sino de
proyectar la concrecion de situaciones materiales, ssimbodlicas y espirituales, es
una capacidad latente que los seres humanos no slo no podemos olvidar, sino
gue debemos recordar de manera constante y ponerla en préactica. El arte, cual-
quiera de sus disciplinas, posee una condicién alquimica que es una silenciosa
herramienta que incluye una capacidad de transformacion inusitada, a menudo,
olvidada.

“Nuestra cultura ha fracasado en generar una cosmologia viviente que tenga
el poder de habilitarnos para asumir la sacralizad e interconexién de lavidain
mente. (...) Los antiguos adivinos sabian que laTierraeraun ser que siente. En el
pasado, ciertos lugares del planeta se santificaban por su alta densidad magnéti-
ca; habialugares de renovacion cultural, donde uno podia estudiar las estrellas o
acercarse alosdioses. (...) Se haperdido la capacidad de compartir la conscien-
ciacon € universo. Laidea de unamégica alineacion del sol, latierray laluna
no es nueva, se remonta por 1o menos a Stonehenge. Es también la esencia de
algunas obras de James Turrell (1943, Pasadena, Estados Unidos), quien trabaja
aln en € proyecto artistico de construccién de un observatorio en Roden Crater,
Arizona, Estados Unidos, desde 1977, cuando adquirié parte de esatierra. En la
Argentina poseemos €l privilegio de contar con un Museo dedicado e su obraen
Colomé, provincia de Salta. La vida urbana no nos hace facil esa cercania con
lugares que se prestan areverenciar la naturaleza. Esatoma de conscienciallevo
aTurrell alarealizacion de este género de obras. La musica es otra aliada que
nos aproxima a estados que nos permiten olvidar por ciertos tiempos nuestros
[imites humanos materiales para profundizar en una dimensién que no siempre
la cotidianidad nos permite.
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Notas

1-Munch, Edvard, Wikipedia, la enciclopedialibre.

2-Tocarchuk, Olga en Rey, Pedro B., “Pensar |a pandemia en tiempo real”, LNteacomapafia, su-
plemento especial, 6 de septiembre, 2020

3-Rey, Pedro B., “Pensar la pandemia en tiempo real”, LNteacomapafia, suplemento especial, 6
de septiembre, 2020

4-Luis Felipe Noé, Entrevista por Mercedes Casanegra, realizada en su casa, 28 de septiembre,
2020, para €l presente trabgjo.
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El futuro postpandemia: vindicacion del
trabajo cientifico interdisciplinario

MARCELO URBANO SALERNO

Introduccion
El discurso de la pandemia

2020 sera un afio oscuro paralahistoria, recordado por la Pandemia que azotaa
todo el mundo en forma continuay prolongada. La humanidad esté sufriendo, en-
fermay dolorida, resignada aun futuro incierto y paciente ante laadversidad. Una
sombra se extiende sobre el universo sin luminosidad, mientras florece la nostalgia
por un pasado que no ha de volver. Este inquietante fendmeno globalizado suscita
gran preocupacion en el medio cientifico de todo el mundo. Se realizan investiga-
cionesy experimentos en |os centros mas importantes, algunos progresos se al can-
zan gracias a esa intensa actividad, pero no son suficientes ante un mal que no se
logra frenar, derrotar, eliminar. Existe la conviccion que sus efectos no se limitan
solamente a &mbito de la salud individual o grupal, porque se afectan una serie
de factores elementales de la convivencia, la produccion de bienesy servicios, la
escolaridad ...

Estan variada |la escena donde se desarrollala dramética “ Opera” alaque asis-
te el publico sin saber cua serd el desenlace, que se torna necesario analizar los
diferentes temas en forma particular, segun lo recomienda la metodologia. A €llo
contribuyen los autores de este capitulo; cada uno brindaunavision especial desde
la perspectiva de sus conocimientos a fin de demostrar que el problema se compone
de diversas partes y que no es vdido el enfoque totalizador. Convendria dgjar la
reflexion metafisica para una mejor oportunidad.

Del punto de vista social surge la cuestion igualitaria, pregunta que se debe
intentar responder. Evidentemente un flagelo de esta especie, dadas sus caracteris-
ticas, alcanza en general atodala poblacién del planeta, sea en acto o en potencia.
La causa del virus alin no ha sido determinada con exactitud, de modo que solo
se perciben sus efectos, 10s que varian segun las circunstancias. Asi se pueden
distinguir alas personas afectadas, infectadas y contagiadas, de aquellas otras que
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permanecen inmunes, aungue algunas 1o son en apariencia por ser asintomaticas.
Hecha esta comprobacion, se advierte que este mal no se presenta en forma simi-
lar en todos los casos, de manera que no se puede aplicar un criterio uniforme. La
igualdad regird entonces para atender médicamente a las personas infectadas a fin
de que puedan recuperar la salud, se trata de la posibilidad de que todos los enfer-
mos puedan curarse, disponiendo de los medios adecuados paralograrlo. Y sin em-
bargo existen preferencias: |os nifios, |os mayores adultos, |os servidores publicos;
vale decir, se establece un orden de prioridades en funcion de sectores o circulos
de gente que merecen una dedicacion especial. Entonces, la igualdad existira en
cada sector en particular, y quedaran relegados quienes no losintegren por distintas
razones. Diriase que asi debe ser cuando se respete € sentido de lo justo, aungque
implique imponer sacrificios. Lo contrario serfa dejar al libre arbitrio la solucién de
los problemas si no existen os medios adecuados paralatotalidad de la poblacion.
Puede ser irritativo adoptar estaevaluacion si sellegase a considerar alapoblacion
segun su nivel de vida socio econdmico y cultural, 0, alin més, de acuerdo a lugar
de su residencia. Hay que crear una conciencia de la cuestion igualitaria para im-
pedir beneficiar a quienes no lo merecen y perjudicar a quienes lo precisan.

Los lectores encontraran en los subtitulos de este capitulo explicaciones bien
fundadas, redactadas con devocidn cientifica, inspiradas en la veracidad de las pre-
misas sostenidas, y dictadas con lamente despierta. De lo que se trata es de propo-
ner un discurso sobre la Pandemia que permita disipar las sombras que se ciernen
en el firmamento.

El futuro post pandemia: reivindicacion del
trabajo cientifico interdisciplinario

Un enfoque desde las Ciencias Biomédicas basicas
DOCTORA DAMASIA BECU-VILLALOBOS

La pandemia de COVID-19 situ6 al investigador basico en una posicion nueva
y desafiante. Por un lado se paralizaron todos los proyectos y trabajos en los la-
boratorios, y las tesis doctorales se vieron suspendidas mientras el mundo giraba
en torno a nuevos cuestionamientos biomedicos, nuevas necesidades, nuevos de-
safios. Una gran cantidad de investigadores y becarios supieron reaccionar en for-
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ma rapida, reorientar hacia el COVID-19 sus investigaciones, y dar respuestas en
forma de nuevos diagndsticos, proyectos, conferencias, creacion de redes, trabajos
interdisciplinarios.

El Estado dio sefiales claras de |0 que se necesitaba, y se cred laUnidad Corona-
virus COVID-19 con participacion Ministerio de Ciencia, Tecnologiae Innovacion
- Agencial+D+i y CONICET, destinado a dar respuestas alas demandas del Poder
Ejecutivo, el Ministerio de Salud y la sociedad. Esta Unidad que propuso nuevas
lineas de accion y financiamiento, en tiempo récord recibidé 904 ideas proyectos
que fueron evaluadas y de las cuales se seleccionaron 64 de realizacion inmediata.
Luego se sumo la Fundacion Bunge & Born y se eligieron 10 proyectos mas de
altisima calidad cientifica e impacto, y cuyo tiempo de ejecucion requeria profun-
dizacion en €l tiempo. Siguieron a estas iniciativas otras de articulacion federal de
los esfuerzos en torno a COVID19. Fue llamativa la participacion de més de 70
institutos de investigacién de toda Argentina, y la conjuncién de todas las discipli-
nas, cada una aportando su vision para mitigar el impacto del virus.

En menos de 45 dias se empezaron a ver resultados generados por cientificos
que habian redireccionado sus investigaciones. Selograron varios tests serol 6gicos
para deteccidn de inmunogamaglobulinas, se secuencio el genoma de varias cepas
de SarCov2 de Argentina, se desarrollaron tests rapidos para detectar el ARN del
virus, y se iniciaron centenares de proyectos de exploracion terapéutica. Por otro
lado, se establecieron centros de diagnostico por PCR con termocicladoras de to-
dos los Institutos del CONICET, y el trabajo técnico de investigadores, técnicos y
becarios del sistema cientifico trabajando, para dar los resultados de los hisopados.
Esta movilizacién de cientificos del drea biomédica se acompaii de iniciativas
de ingenieros, socidlogos, informéaticos, sicologos, resultando en el desarrollo de
prototipos de mascarillas, respiradores, alcohol en gel, barbijos, aplicacionesy mo-
delos matematicos que estudian la expansién de la enfermedad, €l impacto social
y psicol 6gico de la cuarentena, la calidad de la educacion adistancia, el cambio de
habitos alimentarios, y estrategias para mitigar lainfodemia. Sin lugar a dudas, la
transdisciplina cruzé todas | as areas de investigacion y ciencia para dar respuestas
aun mundo amenazado por una pandemia.

Cual sera el futuro de la investigacion béasica, y qué lecciones hemos y segui-
mos aprendiendo sumergidos en la pandemia? En primer lugar, surge la clara con-
viccion de que todas las acciones tomadas por los cientificos no hubieran sido
posibles sin el trabajo previo, a veces &rido, pero siguiendo los pasos criticos de
la investigacion cientifica. De alli salieron los kits, los diagndsticos por PCR, los
programas bioinforméticos, |os ensayos clinicos, |as secuenciaciones del genoma,
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el desarrollo de vacunas noveles en tiempo récord. Y en este sentido es impor-
tante no bajar los brazos una vez que pase la pandemia. A modo de g emplo, los
coronavirus siempre estuvieron con nosotros, pero la comunidad cientifica no les
prestaba mucha atencion. Si buscamos en PubMed.gov (la base de datos de traba-
jos biomédicos) la palabra “coronavirus’, vemos que hasta € 2002 se publicaban
un promedio de 150 trabajos por afio en esta temética en todo el mundo. En 2003
este nimero salta a aproximadamente 400-700 trabajos por afio (correspondientes
alaepidemia de SARS), y luego en 2013 con la epidemia de MERS observamos
un nuevo salto a 700-900 trabaj os por afio. Estos trabajos de coronavirus emparen-
tados con el SARS Cov2 fueron fundamentales en 2020 cuando se desata la pan-
demia COVID-19, y permitieron conocer y profundizar su mecanismo de accién,
sus vulnerabilidades, |os blancos terapéuticos, su capacidad de expandirse, etc. La
pandemia nos encontrd un paso adelante gracias ala ciencia precursora, y en 2020
el tema explota en las revistas biomédicas y hasta e mediados de septiembre hay
ya publicados més de 52000 articulos en PubMed.

Una leccién importante para el tiempo post pandemia serd no aflojar con las
investigaciones basicas. Luego del inicio del SARS y MERS las curvas de pu-
blicaciones del tema lentamente fueron decayendo. Se necesita una investigacion
sostenida sobre los temas médicos y biol 6gicos que pueden poner a la humanidad
en riesgo. Otro conflicto para la ciencia en la postpandemia responde al incremento
inusitado de publicaciones en revistas sin referato de pares, |0s famosos preprints
(como los publicados en la plataforma medRXiv.org) que estan disponibles onli-
ne con resultados que no han sido confrontados o revisados. Si bien esta practica
puede ser beneficiosa para los avances terapéuticos también supone serios riesgos.
La toma de decisiones médicas basadas en publicaciones preliminares, en ciertos
casos con fallas de ética, sumadas a panico ala pandemia, y propagandas publici-
tarias pueden llegar a convertir un farmaco con minimos beneficios en un boom de
ventas. Y lacienciaestara perdidasi no se retoman |os chequeos regulatorios serios
para publicar, informar, y producir.

El COVID-19 deja a descubierto la importancia de la ciencia en todas sus
disciplinas, y trabajando en conjunto. El desarrollo de la tecnologia e innovacion
deberia ser una prioridad de los gobiernos, una agenda de Estado en forma inde-
pendiente del partidismo. Tenemos falta de fondos que apoyen a los innovadores,
las tecnologias de riesgo, y fallas en la conexion entre ciencia 'y produccion. Sin
embargo, jamas hay que dejar de lado el apoyo y financiamiento a la investigacion
bésica. Son incontables |os ejemplos de mejoras en la salud humana obtenidas por
interpretacion de estudios basicos de mecanismos moleculares. El Dr. César Mi-
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Istein estudiaba inmunoglobulinas y desarrollé una técnica para crear anticuerpos
con idéntica estructura quimica. Nunca patent6 su hallazgo que fue la base parala
generacion de numerosos anticuerpos monoclonaes que se usan en diagndstico
e inmunoterapias. El Dr. Braun Menendez alentado por el Dr. Houssay estudio y
describi6 el sistema Renina-Angiotensina, hoy blanco de la mayoria de los antihi-
pertensivos. Para promover el descubrimiento y mejorar 1os tratamientos hay que
invertir en investigadores talentosos movidos por la curiosidad y la pasion, sea
con preguntas orientadas a la enfermedad, o simplemente a secretos misterios de
la naturaleza. Porque cuando la ciencia es de excelencia finalmente redunda en el
bien de la humanidad.

Post pandemia: la salud y la sociedad del

dia después
DOCTORA MIRTA ROSES

Iniciamos la Ultima década que nos separa del 2030 con la mirada de la socie-
dad y lavoluntad politica puestas en cumplir un compromiso importante acordado
entre todos los paises: € de acanzar |as ambiciosas metas de desarrollo sostenible
y los pasos necesarios descriptos en la Agenda 2030 de desarrollo mundia. Re-
cordemos que e Objetivo de desarrollo sostenible #3 Salud y Bienestar, dice
“Garantizar una vida sana y promover € bienestar en todas las edades es
esencial para el desarrollo sostenible”. Sorpresivamente, aparece un nuevo virus
respiratorio que paralizaa mundoy el horizonte futuro, promisorio y optimista, se
torna oscuro e incierto.

Actualmente, e mundo sufre una crisis sanitaria sin precedentes; la universa-
lidad del COVID-19 ha propagado el dolor, desestabilizando la economia mun-
dial y cambiando drésticamente la existencia de millones de personas. Antes de
la pandemia, la mayoria de los paises mostraba por primera vez, una tendencia
sostenida hacia la mejoria de la salud de toda la poblacion, reflejado en el aumento
de la esperanza de vida'y en lareduccion de la mortalidad infantil y materna. Sin
embargo, €l progreso logrado hasta 2015, meta de los Objetivos de Desarrollo del
Milenio, comenzo a desacel erarse antes de la pandemia. La falta de resolucion de
problemas estructurales como la desigualdad en la distribucién de los recursos, la
fuerte concentracion de lariqueza, el débil compromiso con €l Acuerdo del Cambio
Climético, laprecariedad del empleo, lacrisisde losrefugiadosy las guerras inter-
nasy prolongadas, parecian anunciar un limite a crecimiento econémico.
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Recordemos que desde 2015, diversos lideres mundiales a ertaron con masfuer-
za, frecuencia 'y desesperacion, sobre la amenaza de nuevos agentes infecciosos
con impacto global. El Reglamento Sanitario Internacional, es un instrumento de
tipo vinculante nacido a fines del siglo XIX por el impacto negativo de las epide-
mias sobre el creciente comercio internacional maritimo. Los Estados se compro-
metieron a notificar la ocurrencia en sus territorios de algunas enfermedades infec-
ciosas identificadas en una lista en continua revision, y que defini6 las medidas a
tomarse como | as cuarentenas, aislamientos de navios, personasy mercancias. Con
la creacion de la Organizacion Mundial de la Salud en 1948 se formul 6 una nueva
version del Reglamento, y 1os mecanismos para su actualizacion permanente. La
Ultima actualizacion fue en 2005, y recogio las nuevas caracteristicas del mundo
globalizado con la movilidad de gran nimero de personas en breves periodos de
tiempo. Tomando las lecciones aprendidas y aprovechando las experiencias acu-
muladas con el SARS, la influenza AHINI, el MERS, el Ebola, el Zika, y apro-
vechando los avances de las tecnologias de informacion, se le afiadié la capacidad
de captar rumores como fuente de informacion de posibles brotes, adicionales al
sistema tradicional de notificacién obligatoria de enfermedades de manera oficial
por |as autoridades de | os paises. También se lanzé una capacitacion mundial sobre
las capacidades béasicas e infraestructura requerida para detectar y responder a bro-
tes de enfermedades trasmisibles, en especial el surgimiento de agentes infecciosos
nuevos. Esto fue acompafiado por la necesidad de realizar eval uaciones periodicas
frente aunapotencial amenaza. Lamentablemente, la evaluacién mundial realizada
entre 2017-2019 demostr6 que se habian hecho inversiones escasas e insuficientes
parala defensa efectiva de una eventualidad.

La pandemia se constituye, entonces, en un punto de inflexién en la prepa-
racion para las emergencias sanitarias y la inversion en los servicios publicos
vitales del siglo XXI.

En este escenario emerge € covid19 y, como ocurre historicamente, surge por
un salto entre las especies. Una Reciente investigacion ubica alrededor del afio
500 AC € sdto del virus de sarampion de los pollos a ser humano. Sin embar-
go, siguen circulando las teorias conspirativas de la creacion intencional de agen-
tes, cuando toda la evidencia indica que la actividad humana en contacto con los
ecosistemas naturales es la causa de los saltos de microbios entre especies. Las
lecciones que creiamos haber aprendido con la gripe AHIN1 fueron olvidadas, v,
ademés, repetimos | as mismas reacciones. la negacion del hecho, o de su gravedad
en pérdidas de vidas, la busqueda de un culpable 0 enemigo que desea hacer dafio,
la especul acion sobre ganadores y perdedores que manipularian la situacion en su
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beneficio, la desconfianza, la discriminacién, la xenofobia, el individualismo, y el
egoismo final del “salvese quien pueda”. Todas estas reacciones producen el miedo
individual y colectivo ante una situacion inesperada, amenazante, envuelta en una
incertidumbre insoportable.

¢Como serd, entonces, la actitud socia e individual cuando esto se supere?
Aun es temprano para hablar de lecciones, pero hay que recogerlasy sistemati-
zarlas, tanto en lo que ha sido exitoso, frustrante o de impacto negativo. Esto re-
quiere una documentacion cientifica rigurosa y un andlisis minucioso, y abre un
largo camino paralas ciencias bésicas y sociales, y luego un esfuerzo sostenido
gue debera impactar en la formulacion de nuevas regulaciones, normas de com-
portamiento, protocolos para procesos comerciales, productivos, ocupacional s,
agropecuarios, de higieney urbanizacion, y otras dimensiones. Esta ha sido tam-
bién la historia de las epidemias, cada una de ellas, impact6 desde la concepcion
delavivienday ladisposicion de laurbanizacion, hasta el trazado de las vias de
comunicacion, el transporte, el manegjo y proteccion de los alimentos, y hasta el
vestuario y el uso del espacio.

En el mundo actual, a esto se suman los medios de comunicacion y las redes
sociales, que contribuyen, pero también complican la situacion, ya que estan mas
interesadas en sorprender a publico que en intentar que € publico aprenday se
informe correctamente, fendbmeno a que la OMS llamoé la “infodemia’. El uso
inapropiado e incorrecto de la informacion cientifica y el bombardeo contindo de
noticias contradictorias que lleva al descreimiento y desorientacion del publicoy a
su pérdida de confianza en cualquier clase de autoridad. Las publicaciones cientifi-
cas no se hallan exentas de este fendbmeno y revelan falas, al privilegiar larapidez
paradar lainformacion sobre larigurosidad, |os casos anecddticos pero inmediatos
tienen prioridad sobre los ensayos con rigurosidad metodol égicay ética.

Mirando lo acaecido hasta ahora, y su impacto diferenciado entre paises, se
puede inferir que hay quienes reaccionaron mejor y quienesno lo hicieron tan bien.
Aquellos Estados que sufrieron € impacto de SARS y MERS, reaccionaron mas
rpido y con mayor acierto, ya habian hecho cambios en sus sistemas de dertay
respuesta fortaleciendo la capacidad de sus sistemas sanitarios, y ademés, habian
generado mayor conciencia de su poblacién, en € conocimiento y percepcion del
riesgo. Otros paises continuaron el progresivo debilitamiento de sus sistemas socio
sanitarios, a los que el virus encontrd desfinanciados, segmentados, fragmentados
y descentralizados de manera desordenada, sin comando unificado. La receta de
achicar el Estado y dar més liberalidad a sector privado, muestra sus limitaciones
cuando se deben enfrentar emergencias sanitarias que exigen acciones sincronicas
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y homdlogas, con orientacién y gobernanza unificada para lograr la maxima pro-
teccion y reduccion del dafio sobre las vidas humanas y sobre la economia. Hay
paises que durante décadas invirtieron en redes de servicios sanitarios integrados
basados en |a atencion primaria, con presupuestos protegidos para los servicios de
salud, agua, saneamiento, y recursos humanos, regulando ademas una distribucién
territorial balanceada de la poblacion. En ellos, larespuesta ha sido mejor, como se
observa en €l Estado de Keralaen India, en Nueva Zelanda o en Costa Rica.

Hace 5 meses del primer caso reportado en Latinoamérica - fue en Brasil el 26
de febrero de 2020- un plazo muy corto para sentar conclusiones sdlidas. Lo ma-
ravilloso es que en tiempo récord se logré identificar el virus, publicar su genoma
completo, compartirloy permitir quetodos|os paises del mundo tuvieran capacidad
de hacer pruebas de diagndstico viral, demostrando laenorme potenciay excelente
resultado del trabajo abierto y compartido. Aun sabemos poco sobre su fisio-pato-
genia, y otras caracteristicas parael mangjo clinico y paralas intervenciones exito-
sas de contencién y corte de trasmision. Aspectos de suma trascendencia como la
cargaviral infectante, el rol de los asintométicos, |a respuesta tan diferenciada por
edad y sexo, la duracién de lainmunidad, entre otros, alin estén en investigacion.
Como consecuencia, los avances en cuanto a prevencion, profilaxis, tratamientos
curativos y vacunas aun deben someterse a prueba. Las medidas de salud publica
maés efectivas parecen concentrarse en cuatro intervenciones, de acuerdo con los
varios modelgjes: e cierre de las escuelas y de actividades grupales en sitios ce-
rrados; el distanciamiento fisico y €l uso de tapabocas; €l blindaje de los mayores
de 65 afnos; y la busqueda activa de contactos y autoaislamiento de sintométicos.

(Cudl serd el comportamiento futuro del virus? El cientifico italiano Rigoli cree
que €l virus va perdiendo virulencia, mientras cae su circulacion en Italia, y es-
pecula tres posibilidades a futuro: 1.- € virus vuelva a ser agresivo en la proxima
estacion; 2.- se haga més amable como otros respiratorios incluido el AHIN1y se
integrealafamiliadelosvirus gripales estacionales; 3.- desaparezca como sucedio
con el SARS 1 de 2003 y 2004. Existe un ato grado de incertidumbre para poder
ponerle fecha ala post pandemia.

Sin embargo, como en toda gran crisis, se presentan no solo desafios sino opor-
tunidades. Muchos pensadores de |as ciencias sociales, politicas, ambientales, bio-
l6gicas, econdmicas, del comportamiento y de la comunicacién, hacen reflexiones.
Sabemos que la salud es un producto de multiples determinantes, y, por lo tanto,
estard influenciada por cambios en todas esas dimensiones.

Miremos algunas de ellas. Los empresarios productores de bienes observan
que la externalizacion y la fragmentacion de la cadena de produccion, aumenta la
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mulnerabilidad. Calculaban los costos de produccion, bésicamente salarios e im-
puestos, y decidian su instalacion donde eran mas livianos, y asumian la fluidez y
bajos costos del transporte mundial como algo garantizado, pero, con la pardlisis
del transporte, estan ahora analizando s es mejor tener la produccion asegurada
en multiples centros de ciclo completo. En salud publica esta estrategia es la tra-
diciona de cualquier sistema de aseguramiento: hay que distribuir el riesgo para
minimizarlo.

En las ciudades, son alarmantes las condiciones de hacinamiento, baja cober-
tura de agua y sanidad, y, quizés, los bancos cambien su mirada con respecto a
célculo de retorno de la inversion. Tradicionalmente, los bancos consideran que
los sistemas de habitat, de agua y saneamiento y provision de energia, en pobla-
ciones pequefias o de escasa actividad productiva, no posibilitan cobrar servicios
y recuperar el financiamiento. Esta vision subestima los beneficios en calidad de
vida, €l retorno econémico de una distribucién méas arménica de la poblacién en
la superficie del planeta y la proteccion de la seguridad humana y sanitaria. Como
en el pasado, vendra una reconversion urbanistica, que ya estaba en marcha con la
tendencia universal de crecimiento de ciudades de mediano tamafio y con mayor
extension de los espacios verdes. Pero, aun falta que las fuentes de trabajo acom-
pafien esatendenciay que el transporte colectivo facilite |os desplazamientos para
reducir las concentraciones.

La explosion tecnolégica de informacidn a fin de que participen grupos, ha sido
tan efectiva, pues muchos piensan que se reduciran las conferencias, congresos,
Wleresy otras formas presenciales de encuentros profesionales, comercialesy fe-
riales, 1o que tendra impacto en la industria de eventos, desde |os vigjes hasta la
construccion y funcionamiento de centros de reuniones. En cuanto a la modalidad
de teletrabajo, las empresas estan analizando la conveniencia de bajar costos de
infraestructura y servicios comunes, mudando actividades y procesos a trabajo
remoto, y transferir muchos de sus costos a trabajador.

Este breve recorrido de variados aspectos en otros sectores, es ilustrativo para
imaginar agunas transformaciones en los servicios de salud publicay en los de
atencion médica, asi como en laactitud y reaccion popular. Quizas veamos un des-
pertar de la conciencia ciudadana y una reduccion del consumo en general, hacia
un consumo responsable y restringido a lo necesario, mas amistoso y respetuoso
con lanaturaleza. Quizés dejemos de considerarnos la especie superior y avasalla-
dora, y asumamos con humildad nuestra interdependencia. Esperamos con ilusion
que dejemos de considerar a la naturaleza como un recurso lucrativo inagotable,
Y gue surja un mayor interés 'y preocupacion por enriquecer a la naturaleza 'y su
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diversidad, como fuente de nuestra proteccion, seguridad, y supervivencia. Ello
puede resultar en una mejor nutricién y mas actividad fisica, menos toxicos am-
bientales y menos desperdicio, |o cual mejorara el estado de las enfermedades no
trasmisibles y generara menos violenciainterpersonal.

Una mayor conciencia de la vulnerabilidad como individuos y como entes co-
lectivos que compartimos tiempo y espacio, aumentaria la preocupacion por la
distribucion equitativa de bienes y oportunidades, al sabernos tan relacionados e
interconectados fisicamente en el espacio y en € tiempo, y comenzariamos a apre-
ciar que nuestro bienestar depende también del bienestar de aquellos con los que
interactuamos cotidianamente. Esto puede resultar en unamayor solidaridad social
y una valoracion diferente de la importancia y beneficios de la inversion social en
educacion, recreacion y cultura, salud, vivienda digna, agua, saneamiento e higie-
ne, cienciay tecnologia.

La telemedicina aun tiene largo camino que recorrer, recién se comenzé a im-
pulsar en esta situacion de confinamiento y de temor a compartir espacio fisico.
Esto tendra un impacto enorme en las formas de distribucion del recurso humano
y lainfraestructura de salud, y llevara a repensar las formas de remuneracion y de
compartir la informacién entre mdiltiples proveedores con los servicios centrados
en las personas 'y su entorno ocupacional, familiar, barrial.

La estratificacion de la infraestructura por niveles de complejidad y el funcio-
namiento en redes de servicios interconectados, basados en la atencion primariade
salud a nivel comunitario, lograra mejores resultados, segregando mejor |os servi-
cios, evitando la saturacion de las instalaciones y la competencia por 1os mismos
espacios para situaciones de requerimientos muy disimil como pueden ser los de
diagndstico, imagenes, quirdfanos, consulta, internacion, etc. Un elemento de gran
vulnerabilidad hasido €l pluriempleo del personal sanitario. Se tornd un obstaculo
en el control de infecciones y en la programacion de los turnos de trabajo, en la
adopcion de protocol os homogéneos 'y en la sustitucion del personal afectado para
garantizar el servicio.

El virus no distingue por fuente de afiliacién o cobertura, aunque si lo hace por
sexo y edad, alin sin clara explicacion que requiere mayor andlisis para obtener
evidencias més solidas. Su impacto letal se diferencia por otras caracteristicas so-
cioecondmicas como pobrezay étnica que se suman a factores de comorbilidades
de mayor prevalencia en esos grupos sociales.

La pandemia y las medidas de confinamiento han postergado y reducido las
consultasy la atencion de todos | os demés problemas de salud, incluyendo los con-
troles de salud, embarazo y nifio sano, y los controles de personas con padecimien-
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tos cronicos. Para completar el panorama, no conocemos la conducta estacional
del nuevo virus, aunque la red mundial de influenza/gripe informa niveles muy
bajos de circulacidn de virus respiratorios, incluido el VSR, quizésvinculado a en-
cierro, a distanciamiento y uso de tapabocasy lavado de manos, alastemperaturas
poco extremas aun del invierno o ala competencia natural entre virus.

En lainteraccion salud/economia, la CEPAL calcula que, en Latinoamérica, en
2020, a consecuencia de la pandemia, la pobreza aumentaria a menos 4.4%, o
seq, casi 29 millones de personas adicionales con respecto al 2019, lo que llevaria
a cas 215 millones de personas en condiciones de pobreza, sin satisfacer la ca-
nasta bdsica. Este aumento de la pobreza y la miseria extrema, impide poner fin
alaindigencia en general para 2030 (Objetivo de Desarrollo Sostenible 1) y, mas
ampliamente, el logro de todas |as metas de ladimension social de laAgenda 2030
para el Desarrollo Sostenible.

L as medidas de proteccion social de corto, mediano y largo plazo para enfrentar
alapandemia deben considerar €l bienestar de la poblacidn, en especia alos gru-
pos que padecen exclusion y sufren agudamente los efectos de la crisis. Por €llo,
la proteccion social y €l bienestar deben ser vistos con una perspectiva de univer-
salidad, sensible a las necesidades y carencias. El auge del trabgjo informal ante
el aumento del desempleo dificultard que los trabajadores y sus familias obtengan
ingresos para sostener un nivel de vida digno. Esta situacion presionara sobre €l
financiamiento de los sistemas de seguridad social.

En suma, |o realmente importante sera convertir esta pandemia en una oportuni-
dad de transformacion. Seria muy triste y un pésimo homengjey recordacion alos
que cayeron en laluchacontrael virus, que volviéramos laespalday regresaramos
alaviganormalidad, arepetir més de lo mismo, alamismarutina anterior, sin le-
vantar lamiraday manifestar colectivamente el deseo que la post pandemiallegue
lo antes posible, que hemos aprendido las lecciones, que hemos sufrido y muchos
se han ido prematuramente, pero que estamos dispuestos a estar mejor preparados
y acambiar el rumbo, desde lo individual alo sistémico.
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Reflexiones sobre la post pandemia
DOCTOR HUGO FRANCISCO BAUZA

Nos tocd en suerte como fatalidad, 1a anake de los griegos, una peste de caréc-
ter planetario ya que afecta al mundo todo. LIego en forma inesperada. No era un
enemigo declarado, tampoco visible, sin embargo, su peligrosidad es superlativa,
tanto como para poner en vilo ala humanidad toda. Por ello, lareclusion, més alléa
de sus circunstancias politicas en todos los paises, nos llevo impensadamente a
considerar nuestra situacién existencial. De antiguas catéstrofes referiré, aunque no
de modo cronolégico, la de Atenasen e siglo V a. C., laevocada por Camusy la
que describe Séfocles en su Edipo; tal vez, algo puedan ensefiarnos.

Tucidides, en su Historia, despliega un vasto friso de la contienda entre Atenas
y Esparta (afios 431-404) durante la cual sucedi6 la peste que arraso al Atica; entre
sus muertos, Pericles. La describe con miraday vocabulario médicos (11 48-54).
Lo hace influido por la medicina hipocrética que, desechando curaciones mégicas
y religiosas, atendia a la observacion y al estudio cientifico del cuerpo humano. La
peste |o ayudd acomprender como se desarticulael tejido social conlo queformula
la nocion de anomia (“sin ley’) que implica el abandono de reglasy convenciones
en un mundo que se desmorona con natural deriva ala anarquia. Su lecturaresulta
aleccionadora.

Albert Camus, tanto en La peste (1942), cuanto en L’ Etat de Sége (pieza de
1948), remite a una suerte de peste moral debida ala ocupacion de Paris por parte
de los nazis y a los pactos de |la comandancia alemana con €l gobierno de Vichy:
delaciones, entregas, muertes.

Tanto € historiador como el novelista ponen énfasis en las consecuencias po-
liticas derivadas de la pandemia, cuestion sobre la que hoy insiste G. Agamben a
entender “la epidemia como politica’, situacion que puede conducir al estado de
excepcidn, otrora formulado por C. Schmitt. Este recurso es peligroso pues abona
en favor del surgimiento de lideres que, fomentando el culto a la personalidad,
incitan al fanatismo.

Pero no son estas cuestiones, acaso circunstanciales, las que quiero destacar,
sino otras de mayor calibretal como las sugiere Sofocles en su Edipo. Al comienzo
de la pieza el sacerdote refiere que Tebas, a causa de la peste, “no puede levantar la
cabezadel fondo del sangriento torbellino quelarevuelve’, implorando a monarca
haga el maximo esfuerzo por salvarla. Consultado el oraculo, Apolo indica que es
preciso hallar a asesino del rey Layo. Hay un enemigo que como miasma conta
mina la ciudad, es preciso castigarlo para lograr la salvacién. Pero, a diferencia
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de la sofoclea, en la peste que nos aqueja no hay un enemigo explicito, sino virus
anonimos que hacen su juego. A la espera de la vacuna, meditamos sobre aspectos
sustanciales que hacen a nuestra condicion. El confinamiento, el temps suspendu
(J. Ranciére dixit), a enfrentarnos a situaciones limite, provoca en nosotros un
mcudimiento ontoldgico que nos obliga a reflexionar sobre la conciencia de la
finitud, la llegada imprevista de la muerte o qué sentido pueda tener el haber exis-
tido en este pasgje transitorio que llamamos vida. Ver como, frente a una catéstrofe
inesperada, se derrumban nuestras esperanzas y también que, de golpe, puedan
cancelarse nuestras vidas. Nos hace patentes la terrible y angustiante sensacién de
precariedad, € sentir que estamos sostenidos por bemoles o, como dice € poeta
H. von Hofmannsthal “Lamuerte, el suefio, lavida/ sin ruido labarcaderiva’. El
encierro nos obligaaun solipsismo ontol 6gico: ¢qué Somos? ¢por qué nostoco este
imorbo letal ?, ¢sobreviviremos para poder contarlo? La reclusion nos hace valorar
el tiempo que incluye laespera, que es también esperanza (en laepopeyavirgiliana
Eneas, en momentos afligentes, exclama: forsan et haec olim meminisse iubabit
‘quizd, un dia, alegrard recordar estas cosas’ -1 203-).

Pasada la pandemia estimo que la natura del hombre seguira siendo idéntica,
fescreo del parecer de quienes se esperanzan en una metanoia ‘cambio de sen-
timientos' (Plutarco, Moral., 56 a); con todo, pienso que la sociedad modificara
algunas conductas. Habra una mayor atencién a medidas sanitarias, un despliegue
del mundo digital, un nuevo modo de encarar la ensefianza, se fortalecera e cui-
gado de la tierra privilegiando cultivos naturales, €l ahorro del agua, la busgueda
de energias no contaminantes y, entre otros hechos, una alerta sobre |os perjuicios
derivados del cambio climético. El reconocimiento de que no existen certezas, de
que entre el blanco y el negro hay una ininterrumpida gama de grises y de que
constantemente la vida nos pone frente a encrucijadas, como al malhadado Edipo.
La peste nos situd atodos en un mismo barco a punto de zozobrar. (Quiénes seran
los que lograran salvarse? ¢Quiénes tendréan ese privilegio?

Tras la pandemia, sin considerar religiones u otros recursos soteriol 6gicos, ad-
vierto un revival de filosofias que apuntan a valorar la sencillez y descubrir el en-
canto de lavida. Quienes, en esta reclusion, han percibido el zumbido del tiempo
y entrevisto €l rostro de la muerte, buscaran la ataraxia ‘imperturbabilidad’ del
espiritu, sugerida por los epiclreos, como formade acanzar lapaz interior. Insto a
que en €l dia después, meditemos sobre el poema de Mark Strand “The continuos
Life” que nos habla de que “la mayor fortuna es la de haber nacido, que se vive en
una réfaga borrosa de horas y dias, mesesy afios, y uno cree que eso tiene sentido,
a pesar del temor ocasional de que uno se va a ir sin nada terminado, nada para
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probar que uno existio” (trad. E. Zaidenwerg). Pero me resisto. Aspiro a que mi
vidano mueraen € olvido. Lapandemia nos ha obligado a bucear en nuestra inte-
rioridad; asi, pues, recojo en mis manos, como decian los antiguos, la lampara de
laviday laentrego aquienes vienen detrés de mi. Pretendo con ello, dgjar lahuella
de mi transito por este mundo como una chispa, por insignificante que fuere, para
que pueda aportar algo de lumbre.

La pandemia y la imposibilidad de

cumplimiento de la obligacion
DOCTOR MARCELO J. LOPEZ MESA !

Luego de tomar conciencia clara de las limitaciones y fragilidades de la situa-
cion en que estamos insertos, es tiempo de reflexionar serenamente sobre la forma
de abordar las consecuencias econdmicas que va dejando, antes que la pandemia,
la extensa cuarentena que se dispusiera a su conjuro.

No vamos a entrar en el juego interesado de quienes, sin precision alguna, sos-
tienen que se requiere un cambio de sistema monetario y econdmico para afrontar
lo que viene. Disconformes, revolucionarios de escritorio y falsos profetas siempre
ha habido y estos episodios bruscos e inesperados favorecen la prédica disolvente
de este tipo de sujetos.

Pero, quienes hemos tenido importantes responsabilidades judiciales y de go-
bierno sabemos que los problemas y dificultades ciclicas o abruptas del capitalismo
solo se arreglan con un mejor capitalismo, con un sistema depurado, repensado en
sus a cances, antes que con saltos al vacio.

De modo que sostenemos que |as consecuencias econdmicas que dejaran estos
meses de una economia précticamente parada, detenida como nunca antes, solo se
podran encauzar con las herramientas que actualmente provee el sistemanormativo
vigente, €l que es preciso conocer en detalle, para poder extraer de él toda su utili-
dad, lo que exige que tales ingenios sean empleados por manos diestras.

El régimen juridico, de sesgo casi experimental, que se dictd para encauzar |os
fendmenos de la pandemiay la cuarentena, ese derecho precario de fuerte conteni-
do féctico, acertd de tanto en tanto, pero erré mucho, incrementando |as consecuen-

1 Académico correspondiente de la Academia Nacional de Ciencias de Buenos Aires, de la
Academia Nacional de Derecho y Ciencias Sociales de Buenos Aires y de la Academia de
Derecho de Cérdoba — Académico no numerario de la Real Academia de Jurisprudencia y
Legislacion (Galicia, Espafia).
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ciasde lapandemia; pese a€llo, el intento mostro las limitaciones del ordenamien-
to vigente para encuadrar €l desastre econémicoy el incumplimiento contractual y
obligacional que se ha producido en los Ultimos meses.

Cuando se libere la circulacion de las personas y se habiliten todas las activi-
dades, hoy todavia restringidas, se volverd manifiesto algo que ya el ojo atento
puede ver claramente: la ruptura de la cadena de pagos, un desequilibrio micro 'y
macroeconomico incluso mayor que el que se produjo en 2002, un nivel deincum-
plimiento obligacional y contractual que alcanzara niveles récord, etc.

Paralidiar con esas variables salidas de cauce sera crucial la periciade los ope-
radores juridicos, en especial jueces, que deberan construir la justicia del caso, a
partir de las herramientas juridicas disponibles, que distan de lo éptimo.

La actividad artesanal del juez, para construir una solucién justa en cada caso,
se volvera esencial, dado € complejo panorama econdémico y juridico que pronto
tendremos delante, como un obstaculo insoslayabl e interpuesto en nuestro camino.
Y ocurrird como en la navegacion, donde un mal rumbo o un deficiente derrotero
pueden hacer encallar la nave, 1o que habla més del piloto, que de las cartas y he-
rramientas que é usd como guia.

Creemos que tres conceptos juridicos indeterminados serén claves en esafaena,
a condicion de que sean empleados con tino y por personas habiles. Ellos son: 1a
imposibilidad de cumplimiento de la obligacidn, la frustracion del fin del contrato
(art. 1090 CCC) y lateoriade laimprevision (art. 1091 CCC).

Segun como sea el caso, deberd emplearse uno u otro de €llos, procurando ar-
monizarlos, paraevitar pronunciamientos en sentido contrario.

El concepto que analizaremos aqui sustancialmente es el de imposibilidad de
cumplimiento, que debe distinguirse claramente de los otros dosy comprobarse en
el caso concreto si se dan los requisitos y condiciones para su configuracion.

Laimposibilidad de cumplimiento es tratada por €l Codigo Civil y Comercial
como unade lasformas de extincion delas obligaciones, en rigor laUltimade ellas,
y esregladaen € Libro Tercero, Titulo Primero, Capitul o 5°, Seccion 62, enlos arts.
955y 956 de dicho cuerpo.

El art. 955 CCC enumera cuatro condiciones o requisitos que debe cumplir
la imposibilidad de la prestacion: ella debe ser sobrevenida, objetiva, absoluta y
definitiva, producida por caso fortuito o fuerza mayor, extingue la obligacion, sin
responsabilidad, criterio que refuerza el articulo siguiente, en el caso de laimposi-
bilidad transitoria de una obligacion esencial.
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Deben realizarse dos aclaraciones liminares:

m 1) Laimposibilidad de cumplimiento debe producirse sin culpa del deudor:
“Si laimposibilidad sobreviene debido a causasimputables al deudor, laobli-
gacion modifica su objeto y se convierte en la de pagar una indemnizacion de
los dafios causados” (art. 955 in fine CCC); es decir que si laimposibilidad
de cumplimiento se produjese cuando el deudor ya estaba en mora, tal impo-
sibilidad no extingue la obligacion ni libera al deudor de su responsabilidad,
sino que ellacambia de objeto y se transmuta en una obligacion resarcitoria.

m 2) Cuando la obligacion se ha vuelto imposible no cabe la aplicacion de
astreintes para compeler al deudor al cumplimiento ni de otros medios de
forzar su voluntad.

Ladenominadaimposibilidad de cumplimiento aque auden los arts. 955 y 956
CCC se sustenta en casos en que existe una imposibilidad materia o legal de sa-
tisfaccion del objeto de la obligacion material si 1a cosa se destruye o desaparece;
legal, si la cosa es puesta fuera del comercio, 0 es expropiada, Si la prestacion se
vuelve imposible, por la imposibilidad de transitar dispuesta por las autoridades
o0 por lainterdiccion de ciertas labores por determinado tiempo, para combatir la
pandemia, etc..

La imposibilidad debe ser irrefragable, sin que baste con que exista una mera
dificultad y no debe haber sido originaria, sino sobreviniente. El Cédigo extiende
la eficacia de este hecho extintivo a toda clase de obligaciones, ya sean de dar, de
hacer o0 no hacer.

Los arts. 955 y 956 CCC no tienen antecedentes claros en nuestro derecho y
han sido tomados de fuentes foraneas, |0 que surge claro de la precision de ambos,
inusual en muchos segmentos del nuevo ordenamiento. A fuer de sinceros, no habia
muchos materiales |ocales de donde copiar; €l Proyecto de 1998, fuente de inspira-
cién y de copia de numerosos articulos del nuevo ordenamiento- contiene en esta
tematica un régimen alambicado, |aberintico, confuso.

Ambas normas sobresalen por su buena factura, tino, precision, lo que es lla-
mativo en el Codigo que nos rige. Ahora bien, la fortuna no podia ser completa;
la buena mano que se nota en ambos articul os, es incompatible con la dispersion
de otras cuatro normas que metodol 6gicamente debian ir en su misma Seccion y
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fueron dispersadas sin criterio. Unade ellasterminé en €l in fine del art. 792, nada
menos gque en materia de clausula penal; y las otras como arts. 1730, 1732y 1733
CCC, dentro del régimen de la responsabilidad civil.

El peligro de la omisién de una norma ubicada asistematicamente, pero inte-
grante sin duda del régimen de laimposibilidad de cumplimiento, acechaa quienes
no conocen los arcanos del nuevo ordenamiento, como lo hace en casi todas las
materias relevantes del mismo, en el que muchos se pierden sin remedio.

Pero, para una correcta interpretacion del régimen de laimposibilidad de cum-
plimiento, deben armonizarse e interpretarse esas seis normas, cual si ficcional-
mente integraran la misma Seccion.

Ello asi, cabe decir que €l régimen de laimposibilidad de cumplimiento no es
malo en si, pero requiere de pericia para ensamblarlo, no perder ninguna de sus
normas dispersas y aplicarlo con fecundidad alos casos concretos.

¢Qué debe entenderse por imposibilidad?

El art. 1732 CCC consagra unasolucion legal al interrogante, a sentar el princi-
pio de que “El deudor de una obligacion queda eximido del cumplimiento, y no es
responsable, si la obligacion se ha extinguido por imposibilidad de cumplimiento
objetiva y absoluta no imputable a obligado. La existencia de esa imposibilidad
debe apreciarse teniendo en cuenta las exigencias de la buena fe y la prohibicion
del gercicio abusivo de los derechos’.

A las normas anteriormente explicitadas cabe agregar una, colocada fuera de
toda metodologia en otro segmento del nuevo Codigo, pero que incide en esta te-
mética (ver art. 792 CCC), dado que hace que laeximente del caso fortuito deba ser
interpretada y aplicada restrictivamente.

Indudablemente, €l criterio restrictivo parajuzgar y apreciar €l casusy laimpo-
sibilidad de cumplimiento, donde sea que se encuentre ubicado en el Cadigo, debe
ser computado, al momento de apreciar laplataformafacticadel caso; y, si existiera
duda sobre la diligencia del deudor, debera considerarse imputable al incumpli-
miento, amérito de esta pauta legal sefial ade?.

2 A mayor abundamiento, ver lo que dijéramos del art. 792, en el tomo 6-A, y de los arts. 955

y 956, en el tomo 6-B, asi como de los arts. 1730, 1732y 1733 CCC, en el tomo 10-A de
nuestro comentario al Codigo Civil y Comercial (vid. LOPEZ MESA, M. — BARREIRA DELFINO,
E. (Directores), “Codigo Civil y Comercial de la Nacion. Comentado. Anotado. Interaccion
normativa, jurisprudencia seleccionada. Examen y critica”, Editorial Hammurabi, Buenos Aires,
2019y 2020.
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Laimposibilidad fisica o juridica de cumplir la prestacion prometida extingue
la obligacion con todos sus accesorios; y el deudor estara obligado a devolver a
acreedor todo lo que hubiera recibido con motivo de la obligacidn extinguida.

En este caso, €l juez debe ordenar la reciproca restitucion de las prestaciones
recibidas por las partes (aungue esto no haya sido expresamente pedido), cuando
se esta en presencia de una imposibilidad de cumplimiento que, por extincién del
vinculo contractual, priva de causaa pago que antes la tenia.

La obligacion restitutoria entraré en juego cuando existaimposibilidad de cum-
plimiento comprobada, por circunstancias no imputables a deudor.

Debe perfilarse, finalmente, para diferenciarlo de la figura anterior, el supuesto
de frustracién del fin del contrato.

Esta doctrina ha sido adecuadamente conceptualizada en un fallo neuquino bas-
tante cercano en el tiempo, que siguiera nuestradoctrine® y en el que se dijo que fin
del contrato es el propdsito basico de una de las partes, conocido y aceptado por la
otra, de manera tal que se objetiva y se convierte en fin para ambas partes. No es ne-
cesario que la finalidad en cuestion se haya convertido en contenido del contrato por
encontrarse mencionada expresamente, pero si que haya sido tenida en cuenta por
ambas partes a determinar tal contenido y manifestarse, @ menos, mediatamente
en el mismo... El acontecimiento que da lugar a la frustracion del fin del contrato, si
bien es sobreviniente e imprevisible, no ocasiona la imposibilidad total y definitiva
de la prestacion, como ocurre en €l caso fortuito. Por €l contrario, la prestacion es
posible, pero el acreedor ha perdido interés en su cumplimiento porque paraél se ha
frustrado la causa fin o razon de ser del contrato, elemento esencial de éste®.

La frustracion del fin del contrato presupone la insubsistencia del propdsito im-
pulsor inicialmente considerado como larazén o €l sentido para contratar. Asi, las
circunstancias sobrevinientes deben proyectarse sobre el resultado o finalidad, de
manera que malogren el motivo que impulsd a contratar, al punto que desaparezca
el interés en la subsistencia del contrato. También es requisito de procedencia de
la doctrina de la frustracion del fin del contrato que las circunstancias que inciden
sobre la causa, conocida o conocible, no hayan sido provocadas por ningunade las
partes de larelacion sustancial.

3 Cfr. LOPEZ MESA, Marcelo, “Derecho de las obligaciones. (Andlisis exegético del nuevo
Cadigo Civil y Comercial)”, B. de F. editora, 12 edic., Buenos Aires-Montevideo, 2015, tomo |,
pp. 153y ss.

4 Cfr. CACC Neuquén, Sala Il, 18/6/2019, Provincia del Neuquén c/ Potasio Rio Colorado S.A.
s/ Cobro ordinario de pesos”, www.jusnheuquen.gov.ar y CNCiv., Sala F, 25/04/1996, “Turay
S.R.L. c. Nahuel S.A”, LLO, AR/JUR/579/1996.
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Lafrustracion del contrato es capitulo inherente ala causa; entendida ésta como
movil determinante, razon de ser o fin individual o subjetivo que las partes han te-
nido en vistaa momento formativo del negocio. Lateoriade la“frustracion” debe
distinguirse de la imprevision, de la imposibilidad de cumplimiento, o del caso
fortuito o fuerza mayor, del error y de la clausula resolutoria, en razén de tratarse
de un ingtituto auténomo.

L os presupuestos de admisibilidad de tal frustracion son: a) Existencia de un con-
trato validamente constituido; b) Existencia de un acontecimiento anormal; sobrevi-
niente; gieno alavoluntad de las partes; que no haya sido provocado por ningunade
ellas; que no haya sido generado en la mora de ellas; que incida sobre la finalidad del
contrato de manera que malogre € motivo que impulso a contratar, a punto de que
desaparezcainterés o utilidad en la subsistencia del contrato; c) La causa debe haber
sido declarada en el “campo” juridico, conociday aceptada por |as partes.

Pero, si una de las partes del contrato tomo una decision empresaria de apre-
ciacién de costo y beneficio, en el marco de una situacién que no imposibilitaba
la materializacion de su explotacion o la subsistencia del negocio, es pertinente
concluir que € requisito de gjenidad de la causa de la frustracion no se da, 1o que
impide aplicar esta figura, tanto a la luz de las normas del Cédigo de Vélez, como
de las del nuevo Codigo Civil y Comercial.

El nuevo Cddigo contiene tres normas sobre frustracion del fin: los arts. 1075
(en materia de contratos conexos), 1090 y 1203 (aplicable a la locacion). El art.
1075 habla expresamente de “la frustracion de la finalidad econdmica comun”; la
norma central en este temaes €l art. 1090 CCC.

A tenor de esta norma, la frustracion de la finalidad del contrato debe tener su
causa en una alteracion de caracter extraordinario de las circunstancias existen-
tes al tiempo de su celebracion, debe ser gjena a las partes y superar € riesgo
asumido por la que es afectada. Si procuramos un criterio rector de las normas
que el nuevo Cédigo dedica al tema de la frustracion del fin, puede extraerse
las siguientes conclusiones: “La doctrina de la frustracion del fin del contrato
que recepta la norma es una version reducida de tal doctrina, ya que solamente
se autoriza a la parte perjudicada a declarar su resolucion, cuando ellatiene su
causa en una alteracion de caracter extraordinario de las circunstancias, ajena a
las partes y que supera €l riesgo asumido por laque es afectada. No eslaversion
mas amplia de la doctrina la que se ha acogido. La alteracién de circunstancias
gue ameritainvocar la doctrina debe ser de caracter extraordinario y de circuns-
tancias sobrevinientes, que ateren fuera de lo comin la situacion existente a
tiempo de celebracion del contrato. Tal ateracion de circunstancias debe ser
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genaalas partesy superar €l riesgo asumido por la parte afectada’.
En el juego de estos conceptos y en su aplicacion criteriosa, habréa de jugarse
lajusticia de |os casos concretos que genere la actual situacion.

Modelos interdisciplinarios para entender

las respuestas optimas al covid-19
DOCTOR FEDERICO STURZENEGGER

El Covid-19 generd impactos de alcance global que trascendieron las fronteras
de lamedicinay lo sanitario paraimpactar de [leno en la economiay las relaciones
sociales y como coralario en las paliticas publicas. En sintesis, el Covid- 19 no fue
simplemente un problema médico sino que sus implicancias ramifi- caron hacia otras
esferas de las sociedad. Como no podia ser de otra manera, un fendmeno similar
de efectos cruzados se dio también a nivel de las ciencias en los primeros meses de
2020 y en los pocos meses desde € comienzo de la pandemia el andlisis del feno-
meno migro desde un enfoque puramente epidemioldgico a uno que imbricaba la
epidemiologiacon las ciencias del comportamiento humano y laeconomia. Veamos.

Inicialmente |os model os que se usaron para analizar |a pandemia se tomaron ” of f
the shelf” de la literatura epidemioldgica. Esta literatura identifica, en su version mas
bésica, alos sujetos como susceptibles (S), infectados (1) y recu- perados (R) motivo
por el cual selo conoce por sus siglas SIR. Las ecuaciones que determinan esta evo-
lucion en su version més sencilla son,

ds .
=S =51, (1)

ale o

=1 =BSI-ylI, (2)

%

=R
dt=y1, (3)
N =S+1+R. (4)

5 CACC Neuquén, Sala Il, 18/6/2019, Provincia del Neuquén c/ Potasio Rio Colorado S.A. s/
Cobro ordinario de pesos”, www.jusneuquen.gov.ar.
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Donde N es la poblacion, 3 es una tasa de reproduccion y y una tasa de recupe-
racion. A los fines de nuestro andlisis lo que resulta relevante es que el crecimiento
de los infectados 3ST es una funcién del producto de susceptibles e infectados. En
la practica esto implica que se asume que cada infectado puede entrar en contacto
con un susceptible, y viceversa, un proceso que describe bien alos rebafios de ani-
males. Dividiendo (1) en (2) obtenemos

d_» _,
dS BS

Graficamente se puede ver la evolucion en la Figura 1, que muestra como la
pandemiatiene un crecimiento inicial pero luego muere en el tiempo.
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r.I1I|I||:l|:

L% s

g N
v}

La pandemia crece hasta que los infectados ya no encuentran susceptibles para
contagiar, momento en el cual la pandemia pierda fuerzay eventualmente de- sa-
parece. Ese punto de inflexion se conoce como el punto de inmunidad del rebaiio.

Este fue el primer modelo utilizado para analizar |os desafios que presentaba el
Covid-19 y en economia, uno de los primeros modelos que se conocieron (Atke-
son, 2020) utilizé esta especificacion. Como son modelos que producen una tasa de
contagio exponencial lasimplicancias eran preocupantes. En Ar- gentina por €/ em-
plo esos model os indicaban que rapidamente se alcanzaria € pico con un 28% de
la poblacion infectada simultdneamente, y con un punto de inmunidad de rebafio
cuando el 66% de la poblacion hubiera contraido laenfermedad Ver Ahumada et al.
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(2020) y Alvarez Kuhnle et al. (2020).

Sin embargo con el discurrir delos meses se vio que o predicho por esosmode-
los poco o0 nada tenia que ver con larealidad. Los procesos de contagio parecian
ser mucho mas lentosy |os picos al canzarse mucho antes que [os puntos de in- mu-
nidad previamente estimados.

La respuesta a estos desarrollos no vino de la medicina sino de la economia.
En particular porque se observé que la gente tiene una gran capacidad para adap-
tar su comportamiento a situaciones extremas. Internalizar ese comportamiento
cambiaradicalmente las dindmicas. El primero en marcarlo fue Cochrane (2020)1,
quien not6 ademds que, si la gente reacciona lo suficiente para que la pandemia
deje de tener un crecimiento exponencial, se transforma en una endemia, es decir
donde no se alcanzan los picos de infectados de los modelos iniciales, pero don-
de la enfermedad no termina de erradicarse. Posteriormente nuevas dinamicas de
respuesta fueron incorporandose a la literatura. En Eichenbaum et al. (2020), la
gente dejaba de trabajar y consumir en respuesta a la pandemia, en Chang and Ve-
lasco (2020), respondiaalaposibilidad de tener ingresos alternativosy asu evalua-
cién de la posibilidad de contagio, Acemoglu et al. (2020) incorporan €l diferente
impacto por edad, y en Azzimonti et a. (2020) se mod- ela a la gente operando en
redes y por ende limitando €l circulo de contactos de los que puede contagiarse.
Todos estos trabaj os, entre muchos otros, asumen que el comportamiento responde
alagravedad de la pandemia.

El gréfico adjunto de Azzimonti et al. (2020) muestra que cuando se incorporan
efectos de network en las interacciones humanas, las dindmicas son muy difer-
entes y mucho més acotadas en términos de contagio relativas a las que sugeria el
modelo SIR, lo cual explicaque alalargo de estos primeros meses de 2020 fueran
moviéndose las politicas publicas de un enfoque de cuarentenas estrictas a un en-
foque mucho mas laxo.

1https://iohnhcochrane.b|oqsnot.com/2020/05/an-sir-model-with-behavior.html
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Evolucion del coronavirus
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En definitiva, el comienzo de 2020 vio una complementacion de enfoques de
distintas disciplinas que resultd no solo muy fructifera en el entendimiento del
fendmeno mismo sino que guié e rumbo de las politicas pablicas motivando un
cambio radical en las mismas en €l breve espacio de pocos meses.
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La pandemia COVID-19 es el resultado del
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While the human race battles itself, fighting over ever more crowded turf and scar-
cer resources, the advantage moves to the microbes’ court. They are our predators
and they will be victoriousif we, Homo sapiens, do not learn how to livein aratio-
nal global village that affords the microbes few opportunities.

It's either that or we brace ourselves for the coming plague.

Laurie Garrett, The Coming Plague (1994)
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1. Introduccion

La pandemia COVID-19 producida por e coronavirus SARS-CoV-2 (OMS,
2020) ha desencadenado una crisis global (Christopher et al., 2020) que trasciende
largamente la dimension sanitaria y afecta a toda la humanidad. Es claro también
que no esunacrisisaislada, Sino que es parte de una catastrofe ambiental y civiliza-
toria mas profunda, mas duraderay dificil de superar. Esta pandemia se ha conver-
tido rdpidamente en la peor tragedia social y econdmica de nuestro tiempo, expan-
diéndose a cas todos |os paises, con lapérdidaanivel mundial de mas de un millon
de vidas humanas y decenas de millones de personas infectadas (Horton, 2020).

La alteracion de los ecosistemas naturales y semi-naturales, la explotacion de
la vida silvestre y la creciente conectividad global resultan en una combinacion
de factores que ha incrementado |os riesgos de emergenciay répida dispersion de
nuevas enfermedades infecciosas (Afelt et al., 2018; Smith et al., 2014). S bienlos
virus representan sélo una parte de los patdgenos humanos conocidos, tienen una
responsabilidad desproporcionada en las muertes globales. Del total de 180 virus
ARN (unvirusARN es un virus que tiene &cido ribonucleico como material genéti-
co), reconocidos como potencia mente perjudiciales para el ser humano, alrededor
del 89% son transmitidos por animales (Jones et al., 2008). Los coronavirus son
s6lo la punta del “iceberg”: HIV provino de primates no humanos, Ebola de mur-
ciélagos y los virus de la influenza HSN1 y HIN1 llegaron desde aves y cerdos, res-
pectivamente. En efecto, el 60% de las enfermedades infecciosas emergentes son
de naturalezazoondtica, y masdel 70% de ellastienen su origen en lavidasilvestre
(Jones et al., 2008). La combinacion de factores mencionada no solo explica algu-
nas de estas epidemias y pandemias recientes, sino que anticipa otras pandemias
en el futuro si continuamos por lamisma senda (NUfiez et al., 2020). Esta situacion
plantea una encrucijada historicay, por lo tanto, una oportunidad: continuar por el
mismo camino, o cambiar de rumbo.

La pandemia COVID-19, si bien inédita en su escala, no es un hecho aislado.
El cambio climético global (IPCC 2019), €l deterioro acelerado de labiodiversidad
(Diaz et al., 2019; IPBES, 2019), lacreciente desigualdad social y la concentracion
de lariqueza dentro y entre paises (Balvanera et al., 2019; Ceddia, 2020; Zucman,
2019), son todos sintomas de un mismo proceso subyacente, el modelo predomi-
nante de apropiacion de la naturalezay de relacién al interior de las sociedades.

En este capitulo exploraremos algunas relaciones de la pandemia con la degra-
dacién del ambiente, la medicinay veterinaria 'y los sistemas y modelos de pro-
duccion y consumo. Finalmente, formularemos algunas propuestas de principiosy
acciones paralatransicion post-pandemia.
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2. La Pandemia COVID-19 v la crisis ambiental

Los cambiosen el uso del suelo (por jemplo, laconversién de habitats naturales
en paisgjes agricolas 0 en ecosistemas urbanos) han sido ampliamente reconocidos
como factores que incrementan el riesgo de emergencia de zoonosis en humanos
(Myers et al., 2013; Tollefson, 2020). Distintos autores han sugerido que las per-
turbaciones en |os ecosistemas naturales pueden producir cambios predecibles en
ladiversidad local y en particular en |las especies de animales que son potenciales
reservorios de patdégenos (Johnson et al., 2013; Keesing et al., 2010). Gibb et al.
(2020) han demostrado que las especies de mamiferos que abergan mas patégenos
(ya sea compartidos, o0 no, con los seres humanos) suelen encontrarse con frecuen-
cia en ecosistemas manejados por e hombre, 0 en los fragmentos de ecosistemas
silvestres més cercanos a las poblaciones humanas. La fauna silvestre, particular-
mente roedores, murciélagos y primates, albergan patdgenos que son huevos para
el sistema inmunoldgico humano. Al eliminar o destruir sus hébitats y establecer
contacto con estos animales, podemos incrementar el riesgo de que nos transmitan
microorgani smos patdgenos, directamente o através de procesos de mutacion (Loh
et al., 2013; MacDonald y Mordecai, 2019).

Si bien los virus y las infecciones virales que afectan a hospedadores de mas
de una especie son comunes en muchos sistemas naturales (Dobson et al., 2020),
la situacion de pandemia ha sido creada por los seres humanos o, mejor dicho,
por e modelo dominante actual de apropiacion de la naturaleza. En las Ultimas
décadas hubo un avance acelerado sobre ecosistemas como selvas, bosgues secos,
humedales y muchos otros ambientes donde antes no existia un contacto estrecho
y frecuente entre personasy animales silvestres; también se observa una expansion
de las fronteras agropecuarias, un incremento de la deforestacion, de la extraccion
comercial de especies silvestres y una intensificacion de las explotaciones mineras.
Si bien este proceso ocurre en todo el mundo, es particularmente notable en Amé-
ricaLatina (Diaz et al., 2019; Evans et al., 2020; IPBES, 2018, 2019). Argentina
No es una excepcion, con algunas de las tasas de deforestacion de bosques secos
subtropicales méas aceleradas de América Latina (Armenteras et al., 2017). Segun
estimacionesdelaFAO (2015), latasa de deforestaci dn en Argentinaes de un 0,8%
anual. El avance de la frontera agricola es la principal causa de deforestacion en
Argentina', sobre todo para el cultivo de sojay la agricultura ganadera (Hoyos et
al., 2018; Zak et al., 2008).

1 Entre 1998 y 2018 se deforestaron en Argentina 6.5 millones de ha de bosques nativos
(Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sustentable)
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Este proceso acelerado de apropiacion de la naturaleza ha llevado al incremen-
to de infraestructura habitacional, energética, via y extractiva. Esto implica el
establecimiento permanente o temporario de trabajadores en las areas donde se
esté4 avanzando sobre |os ecosistemas naturales. Este establecimiento en general
se desarrolla bajo condiciones muy precarias. En estas situaciones, los animales
silvestres entran en contacto estrecho con animales domésticos (por ejemplo, en
areas peridomeésticas, 0 en mercados locales) y con la gente (por gemplo, cuando
através de la caza de animal es, la gente entra en contacto con su carne u otros pro-
ductos y sus restos, o queda expuesta a ellos por cercania a viviendas, lugares de
pernoctacion o lugares de trabajo) (Alarcon de Noya et al., 2016; Brashares et al.,
2004; GAO, 2010; Gibb et al., 2020). Estos impactos humanos sobre el ambiente
natural y la actual pandemia COVID-19 resaltan la necesidad urgente de com-
prender como los cambios en el uso del suelo aumentan los riesgos para la salud
humana (White y Razgour, 2020).

3. La relacion entre humanos y fauna silvestre

Laexplotacion de lafauna silvestre, legal o ilegal, ya sea para supervivencia o
con fines de lucro, pone a los humanos en contacto directo con numerosas especies
no familiares. Como se mencion6 en el punto anterior, estos contactos ocurren
por e consumo, muy difundido en e mundo, de productos derivados de animales
silvestres, provenientes de la caza, o de granjas de cria de fauna. Estas fuentes
proveen de unamaneraaveces refiida con la sustentabilidad, e incluso hastailegal,
carne, cueros y otros derivados para consumo local directo y comercio (Tensen,
2016). De esta forma, laimportacion, la cazay la cria de fauna silvestre culminan
en un punto final comun: los mercados de fauna silvestre. En esta situacidn, las
condiciones ambientales, tanto para animales como para humanos, suelen ser de
sanidad deficiente, alta vulnerabilidad, alto estrés e inmunodepresion. Alli los ani-
males soportan condiciones debilitantes que |os comprometen inmunol égicamen-
te, lo cual promueve el desarrollo de enfermedades (Baker et al., 2013). Ademas,
estas condiciones favorecen la mutacion y la transmision de patdgenos a especies
distintas, incluyendo otros animales silvestres cautivos, animales domésticos como
aves, cerdos, ungulados, como asi también a seres humanos (Dobson et al., 2020;
Evanset al., 2020; Gibb et al. 2020; Johnson, 2020; Smith et al., 2014; Wolfeet al.,
2005). El contacto directo entre humanosy faunasilvestre, mezclado con animales
introducidos y estandares muy limitados de salud y seguridad, son todas condicio-
nes compatibles con “puntos calientes de zoonosis’ (Gibb et al., 2020). Muchos
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mercados de fauna silvestre en e mundo relinen estas caracteristicas. Mas alin, a
pesar de que la Convencidn sobre el Comercio Internacional de Especies Amena-
zadas (CITES) regulael comercio internacional de faunasilvestre sobrela base del
status de conservacion de las especies en peligro, solo unos pocos paises realizan
controles veterinarios estrictos en laimportacion de animales; ademas, no existen
regulaciones globales sobre el monitoreo de patdégenos asociados con €l comercio
internacional de fauna silvestre (Alonso Aguirre et al., 2020).

Otro eslabon clave en la cadena de las zoonosis es la criaindustrial de animales
domesticos. Las condiciones de brutal hacinamiento, estrés e inmunosupresion de
animales de granja que involucra la criaindustrial, brindan el ambiente ideal para
gue los patdgenos transmitidos a |os animales domésticos en |os pequefios merca-
dos local es antes mencionados se multipliquen y dispersen dentro y entre paises e
infecten a los seres humanos. Ejemplos elocuentes son, como ya se menciono, la
influenza HSN1 de los pollos y HINT de los cerdos, ambos con probados vinculos
con criaderos industriales (Dhingra et al., 2018). Por otra parte, unavez que un vi-
rus adquiere la capacidad de infectar a seres humanos, hay condiciones econémicas
y sociales que facilitan enormemente que se transforme en una epidemia o en una
pandemia: laglobalizacién del transito de mercanciasy personas, lapersistenciade
focos de pobreza, €l hacinamiento y la vulnerabilidad en muchas regiones Igjanas
ala fuente original del virus, pueden incrementar draméticamente el nimero de
infecciones y muertes humanas.

4. El concepto de “Una Sola Salud”

La emergencia y reemergencia de enfermedades infecciosas y no infecciosas
estén intimamente ligadas a los acelerados y profundos cambios climéticos, eco-
|6gicos, econdmicosy sociales que se experimentan a escala mundia (Diaz et al.,
2019; IPBES, 2019). En afos recientes, ciertas zoonosis, tales como la gripe aviar,
o las epidemias inducidas por virus como las del Ebolay e Zika, han brindado
evidencias de este hecho al planeta entero, demostrando la interdependencia de
la salud humana, la salud de |os animales domeésticos y silvestresy la salud de los
ecosistemas. Partiendo del concepto de“UnasolaMedicina’ (Schwabe, 1984), que
propone una combinacion de las medicinas humanay veterinariaen respuestaalas
zoonosis (Zinsstag et al., 2011), el concepto de “Una Sola Salud” o “Un Mundo —
Una Salud” fue creado en 2004. La novedad fue la incorporacion de la salud del
ecosistema, incluyendo la salud de la fauna silvestre. La iniciativa de “Una Sola
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Salud” constituye, por lo tanto, una estrategia que destacalanecesidad de unaapro-
ximacion holisticay transdisciplinaria, e incorpora una experiencia multisectorial
en el tratamiento de la salud de humanos, animales y ecosistemas (One Health
Initiative Task Force, 2008). Sin embargo, después de mas de una década de exis-
tencia, el concepto de “Una Sola Salud”, no esta atun definitivamente consolidado
(Destonmieux-Garzon et al., 2018; Gibbs, 2014). Muy pocos trabajos abordan €l
desarrollo de una epidemiol ogia ecol égica vinculada a la biodiversidad, los cam-
bios de hébitat y |os procesos ecosistémicos (Cantor et al., 2017; Morand y Figuié,
2016; Morand y Lajaunie, 2017). Menos aln integran |os aspectos biolégicos y
meédicos de estas enfermedades con las dimensiones psicolégicas y sociales. Sin
embargo, hay abundante evidencia desde las éreas de la psicologia, neurologia,
inmunologia y de la fisiologia integradora, que también indican la necesidad de un
enfoque holistico parala comprension de |os factores involucrados en el manteni-
miento de la salud (Kendall-Tackett, 2010; Ziemssen y Kern, 2007). En la misma
perspectiva, es importante modificar la distribucion injusta del poder, el dinero
y los recursos y condiciones de la vida cotidiana, ya que son |los determinantes
sociales de lasalud (Friel y Marmot, 2011). En otras palabras, existe una interre-
lacién entre los sistemas psico-biologico, ecoldgico y social, donde el deterioro
0 mejoramiento de cualquiera de ellos afecta a todos los demés. ES por esto que,
sin importar en qué punto de esta red comiencen los desequilibrios individuales,
ecol 6gicos y/o sociales, ellos terminardn generando vulnerabilidad en toda la red
de relaciones.

Resulta entonces crucial considerar €l conocimiento que ofrecen las ciencias
ecoldgicas, evolutivas, ambientales, socialesy latecnologia, para comprender aca-
badamente la emergenciay reemergencia de enfermedades infecciosas, y crear es-
trategias de control efectivas e innovadoras. En este sentido, € remover las barre-
ras disciplinarias que separan alas ciencias ambientales, laecologiay laevolucién,
de la medicina (humanay animal) y de las ciencias sociales, es el mayor desafio
para laimplementacién del concepto de “Una Sola Salud”. Este concepto subyace
aestas disciplinas e impacta en las politicas (salud, agricultura, acuacultura, mane-
jo del territorio, urbanismo y conservacion de la biodiversidad), las leyesy la ética
(Ruegg et al., 2017).
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5. La Pandemia COVID-19, la pobreza vy la crisis
economico-social

La Pandemia COVID-19 ha profundizado la crisis socio-econdmica global. La
recuperacion y lareactivacion de la economia post-pandemia presentan desafiosy
potencialidades que deben ser considerados con atencion. Existe una creciente ne-
cesidad de generar aternativas de recuperacion y reducir €l sufrimiento social. Por
lo tanto, es oportuno preguntarse cuales sectores de la economia deberian ser prio-
rizados para alcanzar esas metas. Debe considerarse que una recuperacion econé-
mica con las mismas consecuencias ambiental es observadas antes de |a pandemia,
podria profundizar la crisis climatica e hidrica (entre otros aspectos) y comprome-
ter nuestra capacidad para mantener 10s procesos econdémicos de manera saluda-
ble y productiva a largo plazo. En otras palabras, dejariamos atrés una crisis para
entrar en otra, posiblemente alin més global, duraderay profunda. Por lo tanto, la
recuperacion econdmicay la reactivacion deben estar focalizadas en sectores de la
economia de bajo consumo de carbono, que puedan generar, al mismo tiempo, em-
pleos y resiliencia ambiental, fomentando politicas que promuevan mas equidad,
prosperidad y justicia social.

Estimaciones recientes predicen un fuerte impacto de la pandemia sobre la po-
breza global debido a severas retracciones en el ingreso y en el consumo familiar
(Summer et al., 2020). La pandemia COVID-19 plantea un desafio real al logro de
las Metas de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas que planteaban el final de
lapobreza a escalaglobal hacia2030. Contrariamente, las Naciones Unidas prevén
un crecimiento del 35% de la pobrezaen AméricaLatinay el Caribe, alcanzando a
220 millones de personas (Noticias ONU: news.un.org/es/story/2020/03/1471522).
De esta manera, la pobreza global podria aumentar por primera vez desde 1990, y
este incremento podria representar un retroceso de aproximadamente una década
en las iniciativas por reducirla. En algunas regiones del planeta, el impacto de la
pandemia podria resultar en niveles de pobreza similares a | os registrados 30 afios
atrés (Summer et al., 2020).

La enfermedad se propaga mas rapidamente dentro y entre los hogares més
pobres que, debido a la precariedad de sus viviendas, pueden tener mayores di-
ficultades para cumplir con el aislamiento y las cuarentenas. Estos factores, a su
vez, pueden aumentar la transmision de la enfermedad en los barrios marginales,
como ya parece ocurrir en todalaregion (Alkire et al., 2020). Esta problemética se
hace evidente en América Latinay, particularmente, en Argentina. Slo amodo de
gjemplo, puede mencionarse el caso delaciudad de BuenosAires donde, al mesde
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junio de 2020, € 41% de las infecciones se habia producido en barrios marginales
(Emiliano Limia - Archivo Agencia Anadolu); estadisticas similares ilustran los
casos de grandes ciudades de la region, como Lima, Quito, Santiago de Chile y
varias urbes de Brasil.

6. Algunas propuestas de principios y acciones para la
post-pandemia

A partir de lo expuesto en los apartados 2 a 5, aun cuando la pandemia CO-
VID-19 logre ser controlada, si las condiciones propicias paralaexpansion de este
tipo de enfermedades persisten, probablemente surgiran nuevas pandemias (Carro-
Il et al., 2018; Settele et al., 2020). Estas condiciones son € avance de las fronteras
de deforestacion, el trafico y consumo de organismos silvestres (vivos o a través de
sus productos derivados), la criaindustrial de animales domésticos bajo condicio-
nes de hacinamiento (Johnson, 2020) y, sobre todo, las condiciones de precariedad
y la agobiante pobreza ala que se ven expuestos amplios sectores de la poblacion.

Esta crisis sanitaria, econdmica y social ha creado un espacio para reflexionar
sobre algunas caracteristicas y consecuencias del modelo predominante de apro-
piacion delanaturalezay delas relaciones sociales asociadas a €l. Se abre un espa-
cio para identificar algunas cosas que crefamos imprescindibles y no lo son tanto,
y también algunas otras que, habiendo sido relegadas, resurgen como esenciaes
e innegociables. Por €llo, no hay que volver ala“normalidad pre-pandemia’, ya
gue representa una situacion ambiental insostenible y socialmente injusta (Borja
y Cafiadas, 2020; Diaz et al., 2019; Wang y Tang, 2020). La post-pandemia pro-
pondra, muy probablemente, medidas de reactivacién econémica que aceleren la
trayectoria hacia un futuro no deseable: un mundo claramente peor paralaenorme
mayoria de lagentey los otros seres vivos en su interaccion y dependencia mutua.
Ante esto, es muy importante no retomar la marcha en una direccién equivocada.

La gque sigue no es una lista exhaustiva y no pretende excluir otras propuestas
convergentes. Méas bien, se trata de algunos caminos hacia una “nueva normali-
dad”, que permitan superar los modelos previos y ayudar a construir un futuro
mejor. Caminos gque permitan trabajar sobre las causas que generan pandemias y
deterioro ambiental y social, y que favorezcan condiciones més sustentabl es, justas
y equitativas. A tal efecto, proponemos:
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a) Garantizar el fortalecimiento y la aplicacion efectiva
de las normas ambientales vigentes

Existen numerosas normas ambientales, sanitarias y de protecciéon de los de-
rechos de la poblacion que se cumplen sélo parciamente, 0 no se cumplen (Pad-
dock et al., 2017). Durante la pandemia las instituciones estatales han reducido su
capacidad de control efectivo, por 1o que e incumplimiento de esas normas se ha
exacerbado; en muchos ambitos, desde el local hasta el mundial, se han observado
aumentos en € desmonte, la caza furtiva, la pesca ilegal y los abusos hacia los
més vulnerables. Como ejemplo ilustrativo basta considerar que, a nivel global,
la deforestacion se ha incrementado en méas del 50% durante la pandemia (Finan-
cia Times, 09/08/ 2020). La Republica Argentina no es una excepcion ya que en
este breve lapso se ha producido el desmonte de 38.000 ha de bosque nativo en
las provincias del norte (La Nacion, 12/08/2020, basado en informes de la ONG
Greenpeace), y hemos observado el desastre ecol 6gico originado por los incendios
involucrando mas de 175.000 hectéreas de bosgues nativosy humedales en el pais
(LaNacion, 25/08/2020; La Voz del Interior 30/08/2020).

Es cierto que se observan algunas respuestas positivas para el ambiente relacio-
nadas, entre otras cosas, alamenor circulacion. Se ven mas animales acercandose
aparques y ciudades, y €l aire y los cuerpos de agua aparecen temporariamente
algo més limpios (He et al., 2020; Le Quéré et al., 2020; Lopez-Feldman et al.,
2020). A través de informacion satelital y de datos en terreno, se ha observado una
declinacion en la contaminacion del aire en algunos sectores del planeta (Bauwens
et al., 2020; Shi y Brasseur, 2020). También se ha registrado una disminucion en
las emisiones de didxido de carbono durante el confinamiento forzoso (Le Quéré et
al., 2020). Sin embargo, estas tendencias positivas pueden ser solo temporarias, ya
gue los nivel es de contaminacién estan volviendo avalores casi normales en partes
de Asia donde la circulacion y la actividad han regresado a niveles cercanos a la
pre-pandemia  (https://energyandcleanair.org/china-air-poll ution-rebound-brie-
fing/, consultada el 24 de mayo de 2020; Zhang et al., 2020). Por lo tanto, lainci-
dencia de estos cambios serd insignificante si, superada la pandemia, se vuelve al
modelo anterior o se lo intensifica (Zhang et al., 2020). Pero se lograrian avances
importantes en salud y sustentabilidad simplemente garantizando que se cumplan
las normas ya reglamentadas y no permitiendo que la pandemia sea usada como
pretexto pararelgjar normas existentes. Simultaneamente, deberan implementarse
programas inclusivos de educacién ambiental que garanticen el cumplimiento de
las normas ambientales,
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b) Adoptar el enfoque de “Una Sola Salud”

El concepto de “Una Sola Salud” deberd convertirse en una nueva prioridad
(Horton, 2020). Dicho enfoque (Karesh et al., 2012; Romanelli et al., 2015; WHO,
2019), como se expuso anteriormente, reconoce las interconexiones entre la salud
de las personas, |0s otros organismos vivos y nuestro entorno compartido (https://
www.cdc.gov/onehealth/basics/index.html). Por |o tanto, reconoce que los pro-
blemas de salud humana no ocurren de manera independiente de la salud de los
ecosistemas, entendiendo como tales no tan solo a los ambientes naturales mas
pristinos, sino también a los espacios rurales y urbanos donde se desarrollan las
actividades productivas y de la vida cotidiana, y donde coexistimos y nos relacio-
namos con otros seres vivos. Un enfoque sistémico de “Una Sola Salud” contribui-
riaaunamejor toma de decisiones, y a que éstas tengan en cuenta los costosy las
consecuencias alargo plazo de las estrategias de desarrollo, tanto paralas personas
como para €l resto de los seres vivos, ya que los procesos de salud-enfermedad
no se pueden pensar separados del ambiente y las condiciones sociales. También
supone ofrecer alternativas viablesy sostenibles de trabajo digno, de proteger alos
grupos sociales mas vulnerables, y de proveer accesibilidad a la atencién médica
(Settele et al. 2020).

c) Garantizar que las medidas de estimulo y
reactivacion economica post-pandemia propendan a la
sustentabilidad y a la salud de la gente y la naturaleza

Es posible que, desde el punto de vista politico, algunos consideren oportuno
flexibilizar las normas ambientales y reforzar el apoyo a sectores con una larga his-
toria de descuido por la salud humanay ambiental (Vivideconomics, 2020). Esto
puede acelerar una trayectoria en la direccién equivocada: més cambio climético,
més deterioro de la biodiversidad, més desigualdad y nuevas pandemias (Diaz et
al., 2019; Hoegh-Guldberg, 2018; IPBES, 2019; Le Quere et al., 2020). Muchas
actividades que parecen rentables, no lo serian si se tomaran en cuenta todos los
costos involucrados, no solo los costos monetarios de corto plazo para un sector,
sino también las externalidades. costos sociales, ambientales y de salud para toda
la poblacién (Balvanera et al., 2019). Ademas, muchas de estas actividades estan
fuertemente subsidiadas, directa o indirectamente (FARN, 2020; Oosterhuisy ten
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Brink, 2014; Sumaila et al., 2016; ten Brink, 2012), por lo cual, un re-direcciona-
miento de subsidios e incentivos hacia otras, que favorezcan la salud de la gente y
la naturaleza, seria un paso clave hacia un futuro mejor.

Frecuentemente se menciona que no existen |0s recursos econémicos que harian
falta para crear una nueva trayectoria. Al respecto, son relevantes dos informes
internacional es recientes (FOLU, 2019; CBO, 2020) que muestran que los estados
subsidian €l uso de combustiblesfésilesy laproduccion agricolacon cientos de mi-
les de millones de dolares por afio. Delos subsidios agricolas, sdlo € 1% es dedica-
do aproteger el ambiente; el 99% restante se traduce en emisiones de gases de efec-
to invernadero, deforestacion y contaminacion del aguay el suelo (FOLU, 2019).
La misma fuente desmiente que estos subsidios sean imprescindibles para que los
alimentos sean accesibles atoda la poblacion. Otro informe, con foco en como los
estados nacionales responden a la pandemia con paquetes fiscales de “rescate” de
laeconomia (Vivideconomics, 2020), muestra que el monto total anunciado por 17
grandes economias con efecto positivo o negativo sobre el ambiente esdel orden de
3,5 billones de ddlares; sin embargo, en 14 de los 17 paises analizados, |0s efectos
negativos claramente excederian a los positivos. En otras palabras, de implemen-
tarse, dichas medidas de rescate dejarian lasituacion de labiodiversidad, el climay
lasalud ambiental globales en peor estado alin que las esperadas de no mediar esa
nueva inyeccién de fondos. Dado el enorme caudal de estos subsidios, incentivos
y ayudas, tanto presentes como planeados, si selos re-direccionara a précticas que,
ademés de crear trabajo, favorecieran o a menos no dafiaran la salud de la gente y
la naturaleza, se podria hacer una enorme diferencia positiva. O sea, € problema
central no es una fata absoluta de fondos, sino cdmo se distribuyen entre los dis-
tintos sectores y actividades. Ademas, si bien alin no es posible calcular con preci-
sion los costos financieros y sociales de la pandemia y, mucho menos, del cambio
ambiental global, estos excederian largamente los fondos invertidos en evitarlos.

d) Propiciar una transicion hacia modelos econémicos
centrados en la sustentabilidad y el bien comun

Los model os basados en el crecimiento ilimitado, el estimulo constante a con-
sumismo Yy la obsolescencia programada son insostenibles (Barry, 2019; Gerber,
2020; Harvey, 2014). Es necesario reconocer que no es posible el crecimiento eco-
némico infinito en un planeta con recursos finitos y que el crecimiento no nece-
sariamente implica e mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacién
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en general (Caceres, 2015a; Menton et al. 2020; O’ Connor, 1997). Para que esto
suceda, deben concurrir politicas distributivas que, por g emplo, apunten amejorar
las condiciones de empleo, salud, educacion, alimentacion, vivienda y los dere-
chos sociales. A lavez, estas politicas deberian garantizar el acceso a un ambiente
seguro y saludable y a una relacion plena con el resto de la naturaleza, los cuales
constituyen derechos inalienables de todas | as personas (Knox, 2018).

Durante las ultimas décadas se ha observado el mejoramiento de algunos in-
dicadores econdmicos globales, como por gjemplo € crecimiento de la economia
global. Sin embargo, profundas fracturas han comenzado aemerger: la desigual dad
en €l ingreso ha crecido en casi todos los paises, aungue a velocidades variables.
Se observan registros récord en la degradacién ambiental, tasas de pérdida de espe-
cies, severo estrés en |os sistemas productores de alimentos y agua, deforestacion
masiva y cambio climdtico. Puede afirmarse que en la actualidad, el mercado tal
como fue concebido en las Ultimas décadas, es insostenible. Se requiere un nuevo
modelo econémico, un modelo que beneficie tanto a la poblacién humana como al
resto del planeta (Cohen, 2020).

e) Transformar la matriz productiva y energética

Esto incluye produccion agropecuaria, industria, comercio, mineria, transpor-
te, consumo y esparcimiento. Por ejemplo, la actividad agropecuaria deberd tener
como primer objetivo la produccion de alimentos sanos, seguros y nutritivos, que
contemplen las tradiciones y héabitos de cada poblacion, garantizando la alimen-
tacion de buena calidad para toda la sociedad (Altieri y Nicholls, 2020; van der
Plog, 2020). En su produccion se deben minimizar los impactos ambientales y
sociales. La agroecologia ofrece una alternativa superadora, con claros beneficios
ambientales, sociales y de salud (Céceres, 2015b; Dainese et al. 2019; Garibaldi
y Pérez Méndez, 2019). Lo propio ocurre con el sector energético, ya que dada
la actual alta dependencia en combustibles fésiles y la necesidad de garantizar €l
autoabastecimiento, es indispensable diversificar la matriz energética (Schaube et
al., 2018). Para estos desafios se debe apostar al fortalecimiento de |las capacidades
cientificas y tecnoldgicas del pais. La transicion hacia una agricultura sustentable y
hacia energias méas limpias no admite més postergaciones.
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f) Desarrollar modelos de consumo que respondan a las
necesidades reales de la poblaciéon y que favorezcan el
acceso de los sectores sociales mas vulnerables.

El model o de consumo imperante esincompatible con un futuro viabley social-
mente inclusivo (Asara et al., 2015; Brown y Vergraet, 2016). Mientras algunos
sectores mantienen un altismo nivel de consumo material que superaampliamente
sus necesidades, otros sectores no pueden acceder a los bienes y servicios mas
basicos e indispensables (Hasegawa et al., 2019; Hickel, 2017). Es necesario fi-
jar politicas que desalienten el consumo de bienes y servicios superfluos y cuya
produccion (o sus desechos) sea perjudicia para la salud de las personas y los
otros seres vivos. Los modelos de sociedad consumista se basan en fomentar el
consumo irrestricto, sin considerar €l valor real de los bienes consumidos, y sin
tener en cuenta que la produccion de cualquier bien requiere materias primas, con-
sume energia y genera residuos y contaminantes. Es necesario desacoplar laidea
de bienestar y de €xito social individual y colectivo, del consumo superfluo, cada
vez mas grande, y cadavez més acelerado (IPBES, 2019; Kenner, 2019). Y a mis-
mo tiempo, se deben generar politicas que garanticen un piso de derechos para €l
acceso a los bienes y servicios basicos a todos |os sectores de la sociedad, y crear
oportunidades de capacitacion y puestos de trabajo en actividades ambiental y so-
cialmente més sustentabl es.

g) Integrar el cuidado de las personas y los demds seres
vivos en todos los sectores de la economia y servicios

Un camino mejor implica no sblo mejores politicas de salud y ambiente. Re-
quiere que, en las normas 'y précticas de todos los sectores de la economiay los
servicios, setengan en cuentala salud humanay € cuidado del resto de la natura-
leza (Declaracién de Cancun, 2016; IPBES, 2019). Es preciso preguntarse de qué
manera cada nueva medida, emprendimiento, o proyecto en la agricultura, la pro-
duccion de alimentos y otras mercancias, la generacion de energia, el transporte, €l
desarrollo urbano, la infraestructura vial, califica en funcién de estos requerimien-
tos y salvaguardas. ES necesario crear una nueva institucionalidad, que permita
reordenar |os model os de gestion politicadel Estado y que permitan articular accio-
nes transversal es entre distintos sectores e instituciones. Por ejemplo, considerar la
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transicion demogréfica, con el consiguiente envejecimiento poblacional, y definir
politicasinclusivas y de cuidados hacialos adultos mayores, |as instituciones sani-
tarias de contencion y los servicios asistenciales. Lapandemia puso en evidenciala
fragilidad de este grupo poblacional y las politicas de cuidados? (Presman, 2014).
Cuidar las personas y la naturaleza, es el Unico camino que hoy conocemos hacia
un futuro mejor. Es por lo tanto unainversion estratégica, no un gasto soslayable.

7. Consideraciones finales

Nuestras sociedades estan intimamente ligadas ala naturaleza, de lacual depen-
den para su seguridad, bienestar, desarrollo y supervivencia; la ciencia ha aportado
contundentes evidencias a respecto. El modelo actual de produccién y consumo
es insustentable y elitista, y ha empujado al ambiente del planeta a sus limites de
resiliencia. Ademas, la pandemia COV1D-19 nos ha recordado que cuando destrui-
mos labiodiversidad y |os ecosistemas, también destruimos nuestras redes de vida.

América Latina es una de las regiones con mayor diversidad del planeta. Por
esta razon, una gobernanza apropiada es clave para proteger el patrimonio natural
de unaregion muy vulnerable alos cambios globales en el climay en €l uso de la
tierra. Su resiliencia depende largamente de la proteccion de la biodiversidad vy,
considerando que ésta es un bien publico, es nuestra obligacion preservarla para
las generaciones futuras. Politicas plblicas efectivas para desarrollar y sostener
sectores de la economia de bajo consumo de carbono, serén clave para asegurar
un nuevo ciclo de desarrollo y creacion de empleo en la region en un contexto
post-pandemia. Posiblemente, una de las principal es conclusiones a las que podria
arribarse para la adopcion de un curso sostenible y justo para el desarrollo econo-
mico, es combinar y coordinar instrumentos y estrategias tales como impuestos y
gravamenes, regulaciones y reorientacion de presupuestos, en linea con las pro-
puestas de desarrollo sostenible de las Naciones Unidas, incluidas en su Agenda
2030 (ECLAC, 2020).

Un futuro resiliente, sustentable y equitativo es posible, pero para ello primero
debemos permitirnos pensarlo. Y, sobre esa base, implementar un cambio transfor-
mador. La creatividad, la abnegacion, la solidaridad y € cuidado mutuo demostra-
dos por la vasta mayoria de la poblacion en esta crisis, indican que ello es posible.

2 Segun la Organizacion Mundial de la Salud, la mortalidad en Argentina durante la pandemia
indica que 8 de cada 10 fallecidos son mayores de 60 afios (https://www.lanacion.com.ar/
sociedad/mas)
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ACADEMIA NACIONAL DE CIENCIAS DE LA EMPRESA

¥ Pandemia y Teletrabajo

Impacto en los modos de produccion y aceleracion de
tendencias: necesidad de legislacion y politicas publicas
consensuadas para transformar la crisis presente en
una oportunidad futura.

JORGE AUFIERO, HECTOR MASOERO, ANDRES CUESTA GONZALEZ,
NATALIA DIAZ, SOLANGE FINKELSZTEIN Y FERNANDO MAILLMANN

Introduccion

El teletrabajo es un fendmeno nacido en la tercera revolucion industrial?, con
regulacion tardia, que comenzo6 a expandirse en la Argentina 'y otros paises en €
marco de la cuarta revolucidn industrial (robotizacion, inteligencia artificial, digi-
talizacion) y cuya implementacion se ha acelerado especialmente como resultado
de la pandemia que en 2019-2020 azota al mundo en su conjunto. Basicamente, €l
teletrabajo puede ser definido como “la realizacion de tareas desde otro lugar que
no sea la oficina del empleador, utilizando la tecnologia de la informacién y las
Comunicaciones’” (Alaimo et al.,2019, p.11). El teletrabago se presenta como una
nueva modalidad de generacion de riqueza, muy asociada a las nuevas y pujantes
industrias del conocimiento, como asi también a las nuevas generaciones de traba-
jadores (millennials, generacién Z) que buscan mayor flexibilidad.

Las nuevas tecnologias permiten un salto en la productividad, a estilo de los
model os de crecimiento econdmico neoclasico como el de Solow (1956), pero tam-
bién exigen una reorgani zacin de |os procesos productivos. Las combinaciones de
los factores de la produccion se modifican en la bisqueda de la combinacién 6p-
tima. Nuevos métodos de produccion permiten contar con menos capital y menos
trabajo para alcanzar los mismos niveles de produccion. Es aqui donde aparecen
las amenazas a trabajo humanoy al capital, que pierden valor en caso de no acom-
pafar y acomodarse a |os nuevos métodos productivos que se imponen con las

1 Revolucion caracterizada por la tecnologias de Internet, las energias renovables y la
impresion 3D (Rifkin, 2012).
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nuevas tecnologias. Pero es ese capital y esa mano de obra que queda desplazada
por la nueva tecnologia la que, acompafiada de educacién y politicas coordinadas
de largo plazo, puede ampliar todavia més la frontera de posibilidades de produc-
cién. En esa dindmica, nuevas modalidades de generacion de riquezatales como el
teletrabajo presentan caracteristicas distintivas como por gjemplo la capacidad de
emplear trabagjadores alin con bajainversion en instalaciones edilicias, es decir con
baja participacion del capital.

Teletrabajo, gig economy y plataformas de empleo (Uber, Cabify, Freelancer,
etc) son, entre otros, |0s nuevos esquemas de trabaj o que comienzan avislumbrarse
en las primeras décadas del siglo XX y que se aceleran notoriamente en el contex-
to de cuarentenas impuestas por la pandemia COVID-19. Al igua que ocurre con
los nuevos modos de intermediacion entre consumidores y oferentes, que surgen
con las nuevas tecnologias pero que también conviven con los modelos de inter-
mediacion preexistentes (Aufiero et al., 2019), las nuevas modalidades de trabajo
conviven con las anteriores. Durante las cuarentenas impuestas por la Pandemia
COVID-19, las organizaciones deben hacer frente ala necesidad de continuar con
su operacion con fuertes restricciones alamovilidad de los trabajadores en € mar-
co de distintos tipos de confinamiento. Algunas de ellas encuentran en este expe-
rimento nuevas modalidades de produccién y empleo de la mano de obra, que no
estaban planificadas, al menos, en el corto plazo. Surgen entonces multiples inte-
rrogantesy desafios. Laimplementacion y adaptacion alos actuales e innovadores
procesos de produccion y de trabajo no quedan exentos de |os condicionantes que
imperan en las distintas economias en las que se implementan, en un mundo con
altos indices de desigual dad en su desarrollo econémico, educativo y sociocultural.
Las regulaciones y la legislacion resultan muy disimiles, entre paises. La educa-
cion, la legislacion y las definiciones de politicas publicas como rotor de desarrollo
econémico y social adquieren un papel central.

Surgen en este contexto preguntas vinculadas a aprovechamiento de |os recur-
sosy productividad como ¢cuales seran las industrias que de ahora en mas adopta-
ran el teletrabajo como parte de su receta productiva? ;Cudles son los beneficios y
los costos asociados al teletrabajo? ¢Cua eslainversion necesariaanivel empresa
y anivel pais paradesarrollar un modelo productivo basado en €l uso del teletraba-
jo como metodol ogia de empleo de lamano de obra? Se trata de abordar problema
ticas de comunicacion y capacidad de innovacion, asi como también interrogantes
en torno a la repercusion que el teletrabajo puede llegar a tener en los procesos
industriales y en lalogistica.
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Se generan nuevos desafios en el plano de la macroeconomia y la definicion de
politicas publicas adecuadas para los model os de produccion que puedan gestarse
con la incorporacién del teletrabgo. Por otro lado, emergen otras dimensiones a
considerar, como |os aspectos psicosociales que implicael teletrabajo, asi como las
posibilidades de acompafiamiento desde las &reas de gestion de recursos humanos
para desarrollar |as capacidades que esta modalidad laboral requiere.

El presente trabajo busca presentar |os primeros desafios que surgen en torno
alaexpansion de la préctica del teletrabajo que llega a la Argentina de manera no
planificada en torno a la pandemia por COVID-19, pero que nos deja lecciones y
aprendizajes que muy probablemente sean el puntapié de nuevas practicas labora-
les de aqui en més.

La llegada del Teletrabajo como mecanismo forzoso de subsistencia: ventajas
y desafios.

L os esquemas de tel etrabaj o obligado por las cuarentenasimpuestas en €l marco
delabatalla contrael COVID-19 estan trayendo resultados de interés para vislum-
brar futuras tendencias y aprendizajes. Por un lado, en agquellos sectores producti-
vos donde el conocimiento juega un rol central, este proceso ya se habia iniciado
tiempo atras y la situacion de la pandemia simplemente aceleré en cuestion de
meses |o que en un contexto normal hubiera llevado probablemente afios. Pero en
otros casos, la llegada del teletrabajo se produjo sin preaviso y expuso a muchas
organizaciones a nuevos desafios y costos que la digitalizacién impuso a quienes
no estaban preparados.

En e mundo, la transformacion digital viene trayendo consigo efectos en los
procesos de produccién. Nuevas combinaciones de trabajo y capital son requeridas
para gjustar las formulas de produccién a los nuevos métodos. Trabajo y capital
compiten por quedar en la formula. Cudles serén los empleos del futuro, cudes
desaparecerdn y cudles serdn reemplazados por robots e inteligencia artificial son
algunos de |os interrogantes de este nuevo escenario. Diversos estudios analizan el
impacto de la tecnologia en los empleos. En los paises desarrollados, en las ocu-
paciones mas automatizables, tanto las de caracter manual (operarios, personal de
mantenimiento) como las del conocimiento (personal administrativo, vendedores)
se observa mayor pérdida de empleo y de salario. Se da el fendmeno de polariza-
cién del mercado de trabajo, donde aumentan el salario y participacion de las ocu-
paciones con mayores'y menores remuneraciones, mientras que la participacién de
las ocupaciones de salarios medios disminuye. Pero esta polarizacion queda sujeta
a las particularidades de la region en la que ocurre y en Latinoamérica viene con
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algunos matices. El mercado laboral en nuestraregion no hatenido e mismo dina-
mismo que en las economias mas desarrolladas para las personas mds calificadas y
no se hagenerado alin una reduccion notoria de la demandalaboral de nivel medio,
mostrando un retraso en la incorporacion de las nuevas modalidades productivas
(AzuaraHerreraet a., 2019).

En Argentina, problemas estructurales como la inflacién y el déficit fiscal cré-
nico acentlan el proceso de descapitalizacion, lo que ralentiza la incorporacion
masiva del cambio tecnoldgico y genera dificultades en la implementacion de nue-
vos métodos de produccion y de empleo como € teletrabajo. Segin el indice de
Preparacion para la Automatizacion publicado por The Economist, Argentina se
encuentraen €l puesto 17 de un total de 25 paises, siendo su categoria mas débil 1a
politica del mercado laboral. (De Zavalia et a., 2018). Lejos de la expansion del
teletrabajo buscada al momento del lanzamiento del Programa de Seguimiento y
Promocion del Teletrabajo en empresas privadas (PROPET)? hace mas de una dé-
cada, se observa en 2020 una brechaimportante que separa a teletrabajo potencial
del efectivo. Segun Albrieu (2020, p.4):

...el porcentaje de trabgos que tiene el potencial para realizarse desde el
hogar se encuentra entre un 27% Yy un 29% de los trabajos totales, ratio que
se reduce sensiblemente si corregimos la estimacién por el uso efectivo de
TIC en los hogares, llegando a una estimacion de piso de 18% en el caso de
uso de computadoras. Aun asi estos porcentajes difieren sensiblemente del
que resulta de estimar cuantos trabajadores efectivamente trabajan desde el
hogar: menos del 8%. Si bien hay ocupaciones que podrian ser teletrabaja
bles con algunareasignacidn de tareas, unos 4,8 millones de trabajos -esto es,
un 40% de los trabajadores detectados en EPH- requieren criticamente de la
interaccion fisica para ser [levados a cabo.

Existen grandes diferencias en cuanto al potencial de aplicacion del tel etrabajo
en funcién del tipo de empleo. Los deciles més atos de ingresos concentran ma-
yores posibilidades de empleabilidad bajo |a metodol ogia de tel etrabajo, contraria-
mente alo que ocurre con los deciles méas bajos. “Parael decil masalto (de mayores

2 Programa creado en 2008 en Argentina, en una accion de la coordinacion de teletrabajo
del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social, la Red de Empresas de Teletrabajo y el
Observatorio de Teletrabajo de la OIT.
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ingresos), aproximadamente uno de cada dos trabajos puede ser realizados desde
el hogar, mientras que para €l decil méas bajo es uno de cada diez” (Albrieu, 2020,
p. 10). A continuacion, se muestran en la figura 1 una infografia con los empleos
que presentan mayores posibilidades de desarrollo de su labor bajo la modalidad
de teletrabgjo, todos ellos con el desafio por delante que impone el traslado de la
oficina al hogar.
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Como se sefia 6 previamente, laimplementacion del tel etrabajo atera las com-
binaciones de los factores productivos trabajo y capital. Si bien esta modalidad
puede llegar a presentar importantes beneficios para los trabajadores, las empresas
y la sociedad, para su adecuada implementacion y expansion en el mediano plazo
es necesario resolver desafios vinculados a tres vectores clave: la educacion, la
accesibilidad tecnolégicay laregulacion laboral .

Entre los beneficios asociados al teletrabajo bien implementado pueden men-
cionarse la posibilidad de compatibilizar y equilibrar la vida laboral y familiar
mejorando la calidad de vida de los trabajadores, la reduccion de los tiempos y
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los gastos asociados a los viajes y traslados desde el hogar a la oficina asi como
también ventajas para el empleador y la sociedad en su conjunto, como €l deincre-
mentar la productividad, disminuir el ausentismo, disminuir |os riesgos asociados
a vige“initinere’ y las emisiones de dioxido de carbono, reducir los problemas
de trénsito vehicular y transporte publico, optimizar los espacios de trabajo redu-
ciendo las instalaciones necesarias para llevar adelante la operacion (Ministerio
de Trabajo, Empleo y Seguridad Social, 2012). Los trabajadores ademas, parecen
estar propensos a la adopcion de esta modalidad de trabajo percibiendo la misma
como una via de mejoramiento de la calidad de vida. En 2017, seglin una encuesta
probabilistica de la poblacidn argentina, el 76% manifestd que aceptaria trabajar
desde su casa, siendo mayor aln la aceptacién de esta modalidad de trabajo entre
los hogares con hijos donde |as cifras alcanzan e 80%. La comodidad del hogar,
la posibilidad de pasar mds tiempo con la familia y la flexibilidad de horarios son
los tres primeros beneficios en el ranking que se observa en dicho relevamiento,
realizado por el Centro de Investigaciones Sociales (CIS, 2017). Aun en e caso
del teletrabajo no planificado que se impuso durante el periodo de cuarentena, los
trabajadores que tuvieron oportunidad de experimentar esta modalidad se mostra-
ron muy satisfechos con laexperienciaremota: En 2020, el 83% delostrabajadores
remotos en la Argentina se mostro satisfecho con la experiencia, acentuandose €l
grado de satisfaccion entre los méas jovenes (entre 16 y 29 afios) con un 92% de
satisfaccion y entre los nivel es socioecondmicos bajosy medios bajos, con 95% de
satisfaccion (CIS, 2020).

Asimismo, €l teletrabgo brindala oportunidad a las empresas de acceder a ma-
yor oferta de trabagjadores, sin los condicionantes de que estos se encuentren en
un radio préximo a las instalaciones de la organizacion, favoreciendo también la
inclusion de trabajadores con condicionantes o impedimentos para asistir presen-
cialmente a las oficinas.

Sin embargo, més alld de los beneficios previamente sefialados, la practica de te-
letrabaj o reviste ciertos desafios que deben resolverse para poder dar lugar al apro-
vechamiento de las nuevas tecnologias y modalidades de trabgjo: la accesibilidad
ainternet®, el acceso, permanenciay graduacion en niveles educativos superiores,

3 Respecto de la accesibilidad a internet y el uso de las TIC’s en los hogares, segun INDEC
(2020), en el cuarto trimestre de 2019 se registro que el 60,9% de los hogares urbanos tiene
acceso a computadora y el 82,9%, a Internet (es decir que una proporcion importante de los
hogares accede a Internet sélo desde los teléfonos celulares). Los datos muestran que en la
Argentina 84 de cada 100 personas emplean teléfono celular y 80 de cada 100 utilizan internet.
Sin embargo, soélo el 41.4% de la poblacion utiliza computadora, y s6lo 6.973.305 son accesos
fijos a internet por hogares comparado con los 27.869.578 de accesos méviles residenciales.
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y unaregulacion que proteja al trabajador pero que al mismo tiempo vuelva sus-
tentable econdmicamente esta modalidad y minimice la conflictividad judicial. El
estudio realizado por el CIS (2020) previamente citado revel 6 que durante el perio-
do de aislamiento social preventivoy obligatorio (ASPO) impuesto por el gobierno
argentino en la Pandemia COVID-19, apenas un tercio del total de trabajadores
tuvo laposibilidad de trabajar en forma remota desde su hogar, siendo muy notoria
la disminucion de las cifras a medida que se descendia en nivel socioecondmicoy
educativo: mientras un 64% de la poblacién con estudios superiores tuvo la posi-
bilidad de trabajar en forma remota, solo e 22% pudo hacerlo entre quienes con-
taban con educacion primaria como maximo nivel alcanzado. Por otra parte, para
implementar adecuadamente el tel etrabajo también se requiere de nuevos sistemas
deinformacion y control desde la perspectiva organizacional, asi como unagestion
maés orientada a | os resultados que a los procesos, mas vinculada a liderazgo que
al micromanagement.

Teletrabajo y su impacto en los procesos productivos

Mas alla de los factores productivos que impactan en el teletrabajo, en lo que
respecta a los procesos, uno de los principales desafios para una adecuada imple-
mentacidn o transicion hacia el tel etrabajo reside justamente en su implementacion
operativa. El COVID-19 obligd a redlizar una rapida transicion hacia modelos
de teletrabajo tanto en la Argentina como en el mundo, afectando y modificando
transversalmente multiples procesos de las organizaciones para la produccion de
bienesy servicios.

La implementacién exitosa del teletrabajo se vio fundamentalmente condicio-
nada por el mayor o menor grado de digitalizacion que caracterizaba alas distintas
organizaciones al momento de determinarse el confinamiento. En efecto, el nivel
de digitalizacion de empresas, organismos publicos y ONGs influy6 directamente
en su capacidad de adaptacién frente a las exigencias del nuevo contexto y, por
consiguiente, en las perspectivas de sustentabilidad de laactividad y sus puestos de
trabaj o mas tradicional es, ya amenazados previamente por €l incipiente despliegue
de la cuartarevolucion industrial.

El trabajo pionero de Osborne y Benedikt Frey (2013) alertaba hace casi una
década que un 47% de |os empleos que no logren adaptarse alas nuevas demandas
y los procesos de automatizacion corren €l riesgo de desaparecer en el mediano
plazo. A su vez, los resultados obtenidos en un estudio de McKinsey Global Insti-
tute (2017) indicaban que practicamente la mitad de |os puestos de trabajo podrian
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automatizarse, es decir que una gran cantidad de personas en € mundo podrian
perder sus fuentes de ingreso. Por su lado €l World Economic Forum (2018) en su
informe The Future of Jobs Report estimaba que para el 2021 podrian desaparecer
75 millones de empleos administrativos y operativos. Sin embargo, estos estudios
conviven con otros que hacen hincapié en los nuevos empleos que se generarén
apartir de estas transformaciones. Para que ello sea posible es necesario plantear
lineas de accion estratégicas respecto a la transformacion digital que los procesos
deben transitar, asociados ala formacion y capacitacion de los empleados en nue-
vas competencias. De esta manera, |0s nuevos procesos atravesados por ladigitali-
zacion podran articular tareas presencialesy remotas, de manera de salvaguardar la
sostenibilidad a mediano plazo de las organizaciones y sus trabajadores, por medio
de un correcto monitoreo del desempefio y preservacion de los rangos 6ptimos de
productividad.

Para comprender el punto de partida del teletrabajo en la situacion actua, la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Cienciay la Cultura
(UNESCO) en un informe realizado en 2018, indica que los paises mejor prepa-
rados son Corea del Sur e Isragl, los cuales asignan un 4% de su PIB a tareas
de investigacion y desarrollo, seguidos por Japon, Finlandia y Austria. Un dato
desalentador que surge del informe es € caso de América Latina, con uno de los
porcentajes mas baj os destinados a este proposito, donde particularmente laArgen-
tina se compara con naciones africanas tales como Gabén y Senegal (UNESCO,
2018). Con €l objetivo de minimizar esta desventaja competitiva, en el transcurso
de los dltimos afios la Comision Econdmica paraAméricaLatinay el Caribe (CE-
PAL) trabaja en conjunto con los gobiernos correspondientes sobre politicas de
implementacion que logren impulsar €l teletrabgjo y latransformacion digital enla
region, apartir de laimplementaci én de herramientas tales como el marketing digi-
tal, el e-commerce, los planes de capacitacion del personal, la inteligencia artificial,
herramientas de conectividad para la gestion de las operaciones, € internet de las
cosas, entre otras (Katz, 2018).

Para la implementacion de estas politicas a nivel micro en las organizaciones
es necesario tener en cuenta el tipo de actividad y el grado de digitalizacion alcan-
zado. En tal sentido pueden identificarse tres grupos diferentes. En el primero de
ellos se encuentran aquellas organizaciones con escasa estructura tecnoldgica, 1o
cual llevaainferir un alto riesgo de sostenibilidad en el corto y mediano plazo. En
el segundo pueden agruparse las organizaciones con un mediano nivel de digitali-
zacion y en € tercero aguellas cuyo modelo de negocio y estructura se potencian
y crecen en contextos como el actual, donde la demanda de digitalizacion es apre-
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miante. Muchas de estas organizaciones habian comenzado a transitar afios atras
un proceso detransicion al tel etrabajo en convivenciacon model os hibridosjunto a
la presencialidad, adoptando sus servidores, plataformas y softwares, con el fin de
obtener ahorros considerabl es principal mente en gastos de infraestructura.

En lo referido a procesos y a la gestion de las personas, los colaboradores que
pudieron continuar su trabajo de manera remota fueron enviados a sus hogares.
Segun un estudio del CIPPEC, la cantidad de empleos que migraron a teletrabajo
en el contexto actual ronda el 30% paralaArgentina, cifra que puede variar segiin
la actividad o region en particular, tal es el caso de los grandes centros urbanos,
como Buenos Aires, donde llega al 50% (Albrieu, 2020). Los perfiles que mejor
se adecuaron en este sentido fueron preponderantemente los directivos, mandos
medios, administrativos y en menor medida los operativos. Para este Gltimo gru-
po, denominado alavez esencial, se dispusieron turnos rotativos o con asistencia
reducida para mitigar |os riesgos de contagio por medio del respeto de protocolos
internos, manteniendo en todo momento un responsable a cargo de la operacion.
Segun un reporte generado por laUniodn Industrial Argentina (UIA) se harelevado
gue aproximadamente el 20% de nuestras industrias no ha podido reactivar sus
operaciones en |os primeros meses de aislamiento y de las que yalo han hecho, se
encuentran al 50% de productividad respecto a su capacidad instalada a mediados
de afio (UIA, 2020).

Por otro lado, aquell os colaboradores que realizaron sus tareas de maneraremo-
ta debieron adaptarse en un corto periodo de tiempo aun uso intensivo de diversos
servicios de mensgjeriay plataformas de teleconferencias. La CamaraArgentinade
Internet (CABASE) indica que el incremento de dichas plataformas en Argentina
rondo el 25% desde que €l Poder Ejecutivo declaro el aislamiento preventivo obli-
gatorio en el pais (CABASE, 2020). Laimplementacion y uso de estas tecnologias
tuvieron mayor o menor grado de éxito segun lainfraestructura con la que contaba
el teletrabajador en su propio hogar, tanto en lo referido a conectividad como he-
rramientas y espacio fisico para poder desarrollar su labor en condiciones acepta-
bles. Situaciones problematicas pudieron ser mitigadas para asegurar la operacion
cuando la compafiia contd con recursos para brindar al trabajador los elementos
necesarios, a la vez de contar con plataformas mds confiables para asegurar la co-
nectividad y un grado de seguridad informética acorde a su actividad. Cabe sefialar
que sea cual fuere el caso, €l nuevo paradigma no vino de la mano de un cambio
radical respecto a uso de herramientas tecnol 6gicas, sino fundamentalmente de la
gestién del capital humano.
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En relacion con aspectos directivos, €l teletrabajo implicaun proceso de cam-
bio cultural mandatorio, que claramente condiciona los resultados organizacio-
nales. Los directivos debieron asumir un rol de liderazgo claro para readaptar su
estructura y operaciones a nuevo contexto (rol que mas adelante se explorara
con mayor detenimiento). Al mismo tiempo debieron lograr un correcto segui-
miento de las actividades y contar con la capacidad de resolver inconvenientes
que pudiesen surgir a distancia y de una manera eficiente. En el proceso de la alta
direccién y mandos medios se observo en muchos casos una rapida adaptacion,
que se vio fortalecida por la necesidad de elevar la gestion de documentacion
digital y toma de registros en comparacion a contexto previo. En ciertas indus-
trias, las operaciones pasaron a ser monitoreadas a través de circuitos cerrados
de camaras que ya se encontraban en funcionamiento en sus instal aciones, como
asi también por el procesamiento en tiempo real de niveles de inventario, horas
productivas, materiales e insumos consumidos, paros de maguinas e indicadores
relacionados con la gestion de las operaciones.

Por su lado las industrias que mejor pudieron adaptarse lograron elaborar sus
programas de la produccién de manera descentralizaday poder asi comunicarlade
manera remota por medios el ectronicos a los supervisores de linea. Otros sectores
tales como mantenimiento, I T y compras, yarealizaban previamente ala pandemia
tareas remotas, por o que su adaptacion se produjo de manera natural al continuar
su trabajo desde sus hogares en mayor medida, degjando la visita presencia para
aquellos control esindispensables, como reparaciones de hardware in situ 0 movili-
zaciones de equipos. De alguna manera el contexto de la pandemia vino a acelerar
procesos y transformaciones que ya se venian generando en el ambito productivo.
Aquellas organizaciones que contaban con procesos de digitalizacion en marcha
0 maduros pudieron adaptarse sin mayores inconvenientes. El resto, sin embargo,
puso en riesgo su sustentabilidad con las consecuencias que esto implica en los
niveles de empleo y la generacion de riqueza que luego se vuelca a la sociedad.

Teniendo en cuenta toda la cadena de valor, se pudieron observar en este pe-
riodo la implementacidn de soluciones que para muchas compafiias resultaron in-
novadoras y para otras la consolidacion de una tendencia que ya se encontraba en
ascenso. Se trata de laampliacion del comercio electronico, laatencion virtual, las
nuevas modalidades de pago (via codigo QR, billeteras virtuales o transferencias
bancarias) asi como una importancia creciente de lalogisticay la entrega a domi-
cilio, que han modificado profundamente las modalidades de comercializacion y
acceso a los consumidores finales, especialmente por la incorporacion de una gran
cantidad de nuevos usuarios de plataf ormas virtual es de transacciones comerciales.
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Riesgos laborales y psicosociales

Considerando lo expuesto sobre el crecimiento que haexperimentado el teletra-
bajo, producto de tendencias previasy al mismo tiempo acelerado por lapandemia,
cabe preguntarse por los efectos que esta modalidad genera en |os trabajadores y
en las organizaciones en las que se desempefian, atendiendo a las circunstancias
particulares (no generalizables) en €l que actualmente se estarealizando: el ASPO.
Ya que, tal como advirtié la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), el te-
letrabajo no es adecuado en toda circunstancia ni para todo tipo de trabajo. Por 1o
cual, si bien los beneficios que esta modalidad ofrece son multiples?, su utiliza-
cién en circunstancias extraordinarias, como la actual, supone una erosion de tales
ventgjas frente a la aparicidn de nuevos problemas. En e contexto actual pueden
desarrollarse dificultades tales como falta de motivacion, reduccion de la confiabi-
lidad, falta de espiritu de equipo, inconvenientes para seguir una rutina de trabajo
disciplinada, sensacion de desconexién del lugar de trabajo, problemas a nivel del
trabajo en equipo eirritacion debido alafaltadereuniones“caraacara’. Estascir-
cunstancias generan efectos negativos tanto parala salud de los trabajadores como
para los resultados organizacionales (OI T, 2020a).

En este punto cobra importancia un estudio realizado por € Instituto Nacional
de Seguridad y Salud en € Trabajo de Espafia (INSST) que advierte que e teletra-
bajo, en el contexto de pandemia, posee caracteristicas especificas que deben con-
Siderarse @ momento de implementar esta modalidad. Entre estas caracteristicas
se destacan el contexto de aislamiento social, las situaciones familiares con hijos
0 personas mayores a cargo en el hogar, 10s espacios y recursos compartidos por
varias personas en los domicilios, la aparicion de miedos e incertidumbre |aboral
por la amenaza de la posible pérdida de empleo, etc. En efecto, sin un correcto
abordaje y tratamiento, tales caracteristicas podrian ocasionar la aparicién de ries-
gos laborales y psicosociales, generando un impacto nocivo en el bienestar de los
trabajadores y del desempefio organizacional en su conjunto. (INSST, 2020).

Frente a este complejo escenario, se tornafundamental conocer cuéles son estos
riesgos e identificar las principales consecuencias negativas con mayor impacto
tanto para los teletrabajadores como para las empresas. Estudios previos clasifican
las afecciones y dificultades que pueden acarrear el teletrabajo en la salud en tres

4 Entre dichos beneficios pueden mencionarse: la economia del tiempo en el traslado hacia el
trabajo, la reduccion de la congestion del trafico, la disminucion de costos fijos operativos para
el empleador y el aumento de la flexibilidad para hacer frente a las demandas familiares (Khan
y Javed Hasan, 2020).
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grandes grupos en funcion alas consecuencias negativas que podrian desarrollarse
(Alonso Fabregat y Cifre Gallego, 2002). El primero alude ala aparicion de psi-
copatologias especificas asociadas al uso de las tecnologias de la comunicacion e
informacion, como ser: el tecnoestrés, latecnofatigay latecnoadiccion. El segun-
do nuclea los efectos negativos a nivel de la salud fisica, generados por permane-
cer muchas horas sentados frente a las computadoras, tales como las conductas
sedentarias, la aparicion de malos hébitos alimenticios producto de la ansiedad,
incremento del tabaguismo y de conductas de abuso sustancias e incluso de far-
macos (Santangelo y Borg, 2020)°. El tercer grupo de problematicas refiere a la
ergonomia y ambiente laboral, cuya mala utilizacion puede ocasionar cansancio
visual, dolor de cabeza por la exposicién prolongada a las pantallas y problemas
posturales por uso de mobiliario inadecuado; asi como también la generacion de
dificultades en la interaccién trabajo-familia cuya mala gestion puede crear gran-
des tensiones entre €l funcionamiento labora y e familiar. Particularmente en €
contexto actual, que no es el habitual en el gercicio del teletrabajo, la Fundacion
Europea para la Meora de las Condiciones de Vida 'y de Trabgo (Eurofound) en
conjunto con la OIT identifican como dificultad adicional la imposibilidad de ge-
nerar encuentros interpersonales espontaneos, que en la presencialidad se dan de
manerainformal y que tienen mucho impacto en el componente de socializaciony
redes de apoyo sumamente necesarios para el bienestar y mejor desempefio de las
personasy equipos de trabagjo (OIT y Eurofound, 2019).

En funcién alo expuesto y ante escenarios laborales como |os actuales se torna
fundamental incorporar como punto prioritario en la agenda del mundo |aboral
atender lasalud y bienestar de los empleados. Resulta necesario adoptar acciones
que contribuyan a este objetivo, para asi lograr una adecuada gestion estratégica
y acanzar las metas organizacionales en una coyuntura sumamente adversa para
la mayoria de |os sectores productivos (ya sea por escasez 0 desborde de trabagjo).
Ciertamente, las caracteristicas personales de los teletrabagjadores pasan en este
momento a ser muy relevantes.

En estos contextos, ciertos perfiles laborales resultan especialmente valorados,
se trata de los mismos que en las Ultimas décadas ha demandado |a sociedad del

5 Santangelo, G. y Borg, A. (2020) Habitos alimentarios y de actividad fisica durante el
aislamiento social, preventivo y obligatorio. Primer informe y segundo informe. Proyecto de
investigacion del Instituto de Tecnologia de UADE (en curso): “Habitos alimentarios y de
actividad fisica durante el aislamiento social, preventivo y obligatorio por la pandemia (COVID19)
de residentes del area metropolitana de Buenos Aires”.



conocimiento: aquellos caracterizados por sus competencias de creatividad e inno-
vacion, flexibilidad para adquirir nuevos conocimientos constantemente y capaci-
dad de adaptarse a escenarios laborales dindmicos y &giles (Gil Nufio et al., 2019).
Evidentemente, se advierte una alta valoracion hacia los recursos psicol 0gicos de
las personas como componente diferenciador y clave de éxito en e mundo laboral
actual. Por supuesto, también se necesita favorecer la conformacién de culturas
organizacionales &giles que permitan las transformaciones que deben realizarse,
asi como también lideres con competencias suficientes para gestionar con éxito
equipos virtuales, potenciando su desarrollo y promoviendo el valor central delas
personas en estas modalidades de trabajo, caracterizadas por interacciones media-
tizadas por las TIC. Estos lideres deben ser capaces de acompafiar a sus colabora-
dores en la adquisicion permanente de nuevas herramientas necesarias para adap-
tarse a modalidades de trabajo en entornos caracterizados por la constante trans-
formacion y reinvencion. En este sentido, |as areas de empresas deberan disefiar e
implementar planes de accion para el abordaje del teletrabajo (durante y después
de la pandemia) en tres ges centrales: “ cultura organizaciona”, “liderazgo trans-
formacional” y “capital psicologico” con €l objetivo de asegurar € compromiso de
los empleados y la satisfaccion laboral a fin de garantizar un elevado desempefio
organizacional en esta nueva modalidad de trabajo (Dahlstrom, 2013).

La cultura organizacional conforma un intangible primordial paralas empresas
por estar integrado por el conjunto de valores, representaciones, procesos 'y com-
portamientos propios de cada organizacion que expresan su esencia, su historia, y
la identifican; asi como la manera en que la organizacidn se interrelaciona e inte-
ractlia con sus integrantes y con su entorno. Frente ala pandemia, |as organizacio-
nes debieron reconvertir gran parte de sus procesos internos, pero no todos tuvieron
los mismos resultados. En muchos casos, su sustrato més profundo, no estaba pre-
parado paratales cambios, impactando o bien en la performance o bien en el clima
laboral (que tarde o temprano supone una caida en el desempefio). Un estudio muy
reciente, realizado por la Universidad de Pamplona de Colombia sobre cultura'y
clima organizacional durante el Covid-19, analiza como se estan desarrollando las
dinémicas organizacionales frente a modelos de gestion més agiles y frente a la
demanda de modalidades de trabajo que permitan seguir operando en contextos de
aislamiento através del teletrabajo. El trabajo ha puesto en evidencialanecesidad
de que las organizaciones comiencen atrabajar en su cultura organizacional como
paso fundamental para acompafiar |as transformaciones y nuevas acciones que de-
ben realizar para poder atravesar con mejores resultados el contexto actual, el pe-
riodo pospandemiay |los desafios organizacionales futuros (Brandon et al., 2020).



En lo que respecta a ge de liderazgo, diferentes estudios como el Brunelle
(2013) evidencian una correlacion negativa entre la distancia fisica y la calidad
relacional que existe entre un superior y un subordinado; asi como también una
correlacion negativa entre distancia psicologicay calidad relacional en el estilo de
conduccion que adoptan loslideres. En efecto, laformade conduccion que se adop-
te es un factor central en la capacidad de gestionar adecuadamente |as distancias.
Por eso mismo €l estilo de liderazgo constituye un factor central en la capacidad
de gestionar adecuadamente | as distancias. El estilo de liderazgo transformacional®
juega un papel clave en laimplementacion del teletrabgjo, dado que actia favora-
blemente moderando la distancia psicologica y la calidad relacional superior-su-
bordinado. El estilo de liderazgo transformacional tiene un impacto relevante en
el compromiso, la motivacion y la ejecucidn eficiente de tareas, logrando una alta
satisfaccion de los colaboradores con el vinculo establecido y aportando simulta
neamente mayor efectividad y rendimiento organizacional (Blanch et a., 2016).

Como sefialamos previamente, el ge de capital psicolégico es otro de los com-
ponentes clave paraque las personas alcancen atos niveles de desempefioy a mis-
mo tiempo obtengan un nivel de bienestar suficientemente alto para garantizar su
salud psicofisica, particularmente en contextos inciertos y complejos como los que
se estén atravesando en el marco de la Pandemia (Azanza et al., 2014). El capital
psicoldgico estd compuesto por cuatro dimensiones: la confianza, el optimismo, la
esperanza y laresiliencia. En conjunto estas dimensiones promueven el desarro-
[lo de un estado optimo de salud emociona y psicolégica en las personas. Si la
organizacion logra desarrollar y potenciar los atributos del capital psicoldgico de
sus miembros, podra acceder a un activo intangible muy dificil de imitar, que una
vez alcanzado se sostiene en € tiempo y permite acceder a una verdadera ventaja
competitiva (Luthans et al., 2007).

El abordaje organizacional de estos tres componentes (cultura, liderazgo y ca-
pital psicologico) supone un trabajo mancomunado de la alta direccion, las areas
de recursos humanos y de seguridad e higiene para la delimitacion de programas
orientados a desarrollo de los tres gjes en paraelo. En tal sentido, el Instituto Na-
cional de Seguridad y Salud en el Trabajo de Espania (INSST, 2020) sugiere imple-
mentar acciones tendientes afortalecer |os canal es de comunicacion, generar redes
de apoyo que permitan aminorar los impactos del aislamiento y situaciones de

6 El liderazgo transformacional es un estilo de liderazgo caracterizado por la capacidad del lider
de inspirar a sus seguidores a través de su funcién de conduccion, incrementando sus niveles
de madurez y motivacion; permitiéndoles ir més alla de sus propios intereses y desarrollando
una visién compartida (Cruz-Ortiz, et al., 2013).
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trabgjo individual, brindar informacidn sobre habitos saludables (como ser pausas
activas, alimentacion adecuada, técnicas de relajacion), desarrollar programas de
capacitacion técnica (que permitan que los trabajadores puedan desarrollar nuevas
habilidades en el dominio de las nuevas tecnologias). Asimismo, sera necesario
apalancar estas acciones a través del desarrollo e implementacion de politicas que
contemplen la prevencion y tratamiento de los riesgos psicosociales, como por
glemplo €l estrés o el aislamiento; asi como también agquellos vinculados al espacio
de trabajo: ergondmicos e higiénicos como €l ruido, la temperatura o la ilumina-
cion (Neffa, 2015; OISS, 2019).

Abordaje normativo y legal

Inicialmente se ha abordado el impacto microeconémico del teletrabajo, que
ofrece nuevas variantes de combinacion de los factores productivos. Estas nuevas
variantes de combinacion de los factores productivos impactan tanto en los pro-
cesos como en las personas que los llevan a cabo, involucrando la cultura organi-
zacional, los estilos de liderazgo y €l capital psicologico individua y colectivo de
los trabajadores. Todos estos factores, que han sido sintéticamente desarrollados
previamente, se inscriben en un marco legal y un conjunto de politicas pablicas;
gue tienen la capacidad de promover y facilitar estos cambios o por €l contrario
obturarlos y dificultarlos. Este marco de referencia es sumamente variable, segtin
lanacién que se considere.

En e plano internacional es importante mencionar que no se cuenta con un
Unico instrumento especifico que regule al teletrabajo a nivel transnacional. Por el
contrario se cuentan con multiples disposiciones e instrumentos que se adoptan en
funcién al nivel de adhesion y ratificacion de cada pais. Se puede mencionar al con-
venio delaOIT N° 117y su recomendacidn 184, que brindalineamientos generales
a adoptar en materia de “Trabgjo a domicilio”. El mismo cuenta con la adhesion
de diferentes paises y, en el caso de Argentina, fue ratificado en el afio 2006 (OIT,
1996). Por su parte, € trabajo realizado en conjunto por la OIT y Eurofound pre-
viamente citado indica que fuera de Europa hay una inexistencia de instrumentos
legales y de acuerdos internacionales que regulen especificamente al Teletrabajo. A
nivel europeo, dicho estudio destaca el Acuerdo Marco Europeo sobre Teletrabajo
del afo 2002, €l cual otorga las directricesy lineamientos genéricos respecto alos
principios rectores que se deben cumplimentar parala adopcion de esta modalidad.
Este instrumento legal brindd un marco europeo general paralaaplicacion de prac-
ticas y procedimientos por parte de los Estados nacionales en [o que respectaala
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regulacion de |os teletrabajadores de dicho continente (OI T y Eurofound, 2019).

Ahorabien, si se analizala situacion a nivel latinoamericano, se evidencia una
disparidad en materia regulatoria en la region. Ciertos paises como Colombia o
Pert ya venian trabajando en disposiciones especificas desde hace mds de una dé-
cada, pero en otros como la Argentina se carecia hasta el advenimiento del CO-
VID-19 de instrumentos especificos para su tratamiento. En este sentido, un in-
forme de la OIT (2020b) sobre el abordaje del teletrabajo en Latinoamericana en
el contexto de la crisis econémica por la Pandemia, resalta que e COVID-19 ha
generado una aceleracion en materia de regulacion especifica del teletrabajo para la
region, aungue indica que, en algunos paises como € caso de El Salvador y Chile,
sus experiencias de legislacion habian iniciado mucho antes.

Es relevante tener en cuenta también el crecimiento del nimero de hogares con
acceso a Internet en la etapa previa a la pandemia que ha experimentado la region
y que fue reportado en un informe elaborado en 2017 por la International Telework
Academy para América Latinay el Caribe. Ciertamente se trata de un condicio-
nante sumamente relevante a momento de analizar y proponer politicas publicas
orientadas a promover la practica del teletrabajo en laregidn. Esta situacion tam-
bién laobservaron en zonas rurales donde | os resultados arrojaron unatendenciade
crecimiento en su uso y por ende de potencialidad a futuro de préacticas de teletra-
bajo en dichas zonas. Particularmente interesante es la confirmacion de la Argenti-
nay Brasil como los Estados donde se cuenta con mayor nimero de poblacién que
teletrabaja, seguidos por México y Chile (ITA-LAC, 2017). Esdecir que laArgen-
tina contaba con una buena base para potenciar € teletrabajo aln desde antes del
inicio de la pandemia (que se expandio por |as condiciones especialmente estrictas
del confinamiento local, frente al de paises limitrofes como Uruguay o Brasil).

Sin embargo, €l nuevo marco regulatorio recientemente sancionado se presenta
como especiamente polémico para promover esta modalidad laboral. La nueva
Ley N°27.555 de Teletrabajo, que entrard a regir a los 90 dias posteriores a la fina-
lizacién del aislamiento socia preventivo y obligatorio, hasido € resultado de una
necesidad imperiosa de contar con una regulacion especifica en la materia. No obs-
tante ello, su sancion ha sido objeto de posiciones disimiles por parte de diferentes
sectores politicos, econdémicos, empresariales y sociales. Se cuestiona fuertemente
el impacto de su implementacidn y sus consecuencias en la generacién y sosteni-
miento de fuentes de empleo actuales y futuras bajo esta modalidad. También se
objeta no haber tenido en cuenta, en el proceso de debate y de modificaciones, las
voces de los principales sectores implicados en €l teletrabgjo como ser camaras
empresarias 0 agrupaciones sindicales. Sofia Terrile (2020) sefiala que, tal como
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fue aprobada, la ley desconoce cud es la realidad del teletrabajo. Efectivamente,
en un contexto donde se necesita contar con herramientas legal es que motoricen la
economia, se terminan sancionando normativas que producen el efecto exactamen-
te contrario, volviendo inviable su cumplimiento.

Entre las principales objeciones que se han sefialado de la Ley de Teletrabajo
se encuentra, en primer lugar, lo dispuesto en el articulo 3 sobre “Derechosy obli-
gaciones’. Alli laley remite a Régimen de Contrato de Trabajo aprobado por la
ley 20.744 del afio 1976. Surge entonces un primer interrogante basico: ¢cuél es
el sentido de disefiar una ley de Teletrabajo con base en normativas que regulan
formas|aborales que ya estdn quedando obsol etas frente ala aparicion constante de
nuevas tecnologias que modifican radicalmente la practica laboral y el surgimien-
to de nuevas empresas con estructuras de gestion mucho mas &giles que las de la
década del “70 producto de las nuevas posibilidades que brinda la tecnologia? Al
mismo tiempo se advierte que € articulado, tal como ha sido redactado, no estaria
pudiendo dar respuesta a las regulaciones requeridas por |os nuevos modelos de
negocios digitales, en permanente transformacion y desarrollo en € marco de las
economias del conocimiento.

Otras de las criticas més sefidadas es que la ley imprime una cierta rigidez y
generacion de elevados costos operativos para la parte empleadora. Ello podria
significar una pérdida de competitividad para Argentina y la imposibilidad de capi-
talizar una oportunidad Unica de ganar una posicion estratégicaen laregion parala
atraccion de inversiones en lo que respecta a la industria 4.0. Aspectos como “Ta-
reas de cuidado”, “Voluntariedad” o “Reversibilidad” parecieran estar redactados
para regular una situacion extraordinaria de teletrabajo en contexto de aislamiento
por la pandemia. Sin embargo resultarian inviables en un contexto normalizado.
Por otro lado, laley se centraen organizaciones donde | os trabajadoresiniciaron su
relacion labora bajo una modalidad presencial, pero nada se regula en torno alas
nuevas modalidades |aboral es que desde susinicios han sido 100% bajo modalidad
de trabgjo remota o virtual.

Enlo querespectaa articulo que prevéla“reversibilidad”, laprincipal objecion
que se le harealizado es que en la préctica esta regulacion podria colisionar con la
realidad de muchas empresas que no cuentan con recursos econémicos y financie-
ros para poder sustentar su continuidad si se les exige tales condiciones por parte
de su plantel de empleados; y que ante la imposibilidad de poder hacer efectivo
el gercicio de ese derecho se vean impedidas de poder continuar operando. Tal
disposicion otorga alas personas €l derecho de revocar € consentimiento prestado
para cambiar la modalidad en cualquier momento de la relacion laboral; estable-

117



ciendo ademas la obligacion del empleador de asegurarle a trabajador el otor-
gamiento de las tareas que tenia en el establecimiento en las cuales inicialmente
prestaba servicios o en su defecto en el establecimiento mas cercano a domicilio.
Efectivamente, para muchas empresas la reversibilidad podria generar costos que
no serian posibles de sostener.

Frente a ello, la Confederacion Argentina de la Mediana Empresa (CAME,
2020) sefiala que la opcion de reversibilidad deberia quedar a cargo del emplea-
dor dado que, de otra manera, implicaria un impedimento en el gercicio de las
facultades de direccion y organizacion que tienen las empresas. Por otra parte, en
ese mismo trabajo, la Asociacion de Marketing Directo e Interactivo de Argentina
(AMDIA) indica que €l trabajador que ingrese en una empresa bajo la modalidad
de teletrabajo no deberia tener derecho a pedir un puesto presencial, ya que seria
realmente un “sin sentido” para, por gemplo, empresas que operan en €l interior
del pais (McDougall, 2020).

Laley asignatambién su articulo 7° alo que determinacomo la“ voluntariedad”,
estableciendo que el pase de una posicion de trabajo presencial a modalidad de
teletrabajo debe ser voluntario y presentado por escrito. Pero tal articulado carece
de sentido paralas industrias 4.0 totalmente digitalizadas, que fueron creadas con
posi ciones pensadas para operar desde cualquier entorno 'y atraveés de dispositivos
tecnoldgicos. Por |o tanto existen dudas sobre cdmo se podra operativizar en la
préactica este tipo de articulados en |os entornos laborales de carécter digital desde
su concepcion inicial.

En lo concerniente alas “tareas de cuidado” se garantiza el derecho ainterrum-
pir lajornada laboral y contar con un horario adecuado para aquellos teletrabaja-
dores que acrediten tener a su cargo el cuidado de personas menores de 13 afios,
personas con discapacidad o adultos mayores que requieran asistencia especifica.
Al respecto, McDougall (2020) advierte sobrela ocurrencia de posibles situaciones
de discriminacién y lesiones al derecho de equidad que en la practica se podrian
suscitar con |os trabajadores presencial es que también tengan las mismas situacio-
nes personales. La Union Industrial Argentina (UIA) entiende que este articulo
debiera contar con tratamiento especial en otra normay sefiala preocupacion por
las sanciones de tipo penal y presuncién de discriminacion ante la negativa del
empleador en lo regulado por este articulo.

Todos estos elementos polémicos de la nueva ley llevan a interrogarse si la
norma acompafia la dindmica y demandas del mundo laboral actual o no. ¢Incen-
tiva la empleabilidad o pone aln mas en riesgo la sustentabilidad y previsibilidad
de las empresas que contraten nuevos empleados bajo esta regulacion? ¢Atiende
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realmente las necesidades de |os trabajadores? ¢Brinda mayor competitividad ala
produccion local en los mercados globales o la disminuye dificultando una fuente
de exportacidn de servicios que hasta hace poco se consolidaba como uno de los
principal es conglomerados generadores de divisas parael pais’? Lareversibilidad,
por ejemplo, haria imposible la reduccion de activos fijos para cualquier organiza-
cion que optara por migrar al menos parcialmente a una modalidad de teletraba-
jo. Para ciertas empresas, esta situacion podria ser un incentivo para trasladar sus
operaciones a exterior, provocando desinversion de capitales privados que son
generadores de puestos de trabajo genuino.

Simplemente a modo comparativo, un informe del estudio juridico Aquino y
Asociados (2020) analiza las regulaciones de Colombia con su Ley 1221 del afio
2008 y su Decreto Reglamentario 884 del afio 2012, la de Ley de Perd 30.036
del afio 2013 y Decreto Supremo 017 de 2015 y la Ley de Chile 21.220 de 2020,
modificatoria del Codigo de trabajo de dicho pais. Estas normativas presentan di-
ferencias sustanciales respecto de la Argentina, como por ejemplo en el principio
de “reversibilidad”. En dichos paises la reversibilidad es bilateral, es decir que
dicho derecho puede ser gercido tanto por € empleador como por el empleado.
En laArgentinaes unilateral, es decir que solo puede ser gercida por el empleado.
Otra diferencia relevante radica en el régimen de licencias especiales, que no son
contempladas en |os instrumentos mencionados de Colombia, Perdy Chile. Enla
Argentina, en cambio, figura un articulo dedicado a los “cuidados especiales”, que
prevé diferencias en cuanto a licencias estipuladas para | os trabajadores que tele-
trabajan respecto de los presenciales.

Adicionalmente, debe tenerse en cuenta que la nueva Ley de Teletrabgjo local
colisiona con la normativa que se encuentra en instancia de debate y discusion en
el Senado sobre la“ Economiadel conocimiento”, que fue elaborada con el espiritu
de favorecer el desarrollo de lasindustrias del software, |0s serviciosinformaticos,
y la industria 4.0. Si bien el proyecto de ley en discusion otorgaria beneficios para
dichos sectores, como ser la reduccién de la alicuota del impuesto alas Ganancias
y en las contribuciones patronales, por otro lado la Ley de Teletrabajo tiende a
desalentar |a contratacion de trabajadores remotos, imposibilitando el crecimiento
y desarrollo de las areas productivas mas dinamicas de la actualidad. En efecto, los
servicios basados en conocimiento ya representan la tercera industria exportadora
de mayor generacion de divisas para € pais. Sin embargo, en los Ultimos tiempos
se ha acentuado la competencia con otros paises de laregion, como Brasil y Chile,

7 Segun datos pulicados por ARGENCON (2020), la economia del conocimiento generé en
2018 exportaciones por mas de 6.000 millones de ddlares en la Argentina.
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que también intentan posicionarse como referentes regionales en este sector. Por
eso mismo resulta crucial abordar este tema con celeridad, dado que este sector
de gran potencia para el desarrollo socioecondmico del pais pierde altos niveles
de competitividad en el marco del desdoblamiento cambiario y la obligacion de
liquidar divisas al tipo de cambio oficial (Daitch, 2020). Todo este conjunto de
situaciones, sumadas a las dificultades coyunturales que acarrea la pandemia, pone
en riesgo la sostenibilidad de muchas organizaciones y sus puestos de trabajo, de
manera que en definitiva tampoco benefician al empleado. Por el contrario, es muy
probable que termine sucediendo todo |o contrario, no slo aportando menor canti-
dad de nuevos puestos de trabajo sino incluso generando una mayor precarizacion
laboral mediante contratos de corta duracion, incremento de lavinculacion freelan-
ce, menor nivel de sindicalizacion y por |o tanto menores derechos reales paralos
teletrabajadores.

Conclusiones

Lacomplejasituacion de tension que | as actual es regul aciones imponen a mun-
do laboral y lanecesidad de revertir una seria crisis econémica, que se dimensiona
cada vez mayor a medida que se extiende el aislamiento preventivo, reclama de
manera urgente de un cambio direccion y del desarrollo de politicas publicas rea-
listas, implementables y que beneficien a la sociedad en su conjunto, garantizando
la creacion de riqueza a través de | as organizaciones, la sustentabilidad econémica
y €l sostenimiento de las fuentes de empleo.

El Observatorio de la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT, 2020c) ad-
vierte que habra un contexto de recuperacion parcial e incierta después de la pan-
demia, que requerirala adopcion de medidas tendientes a movilizar recursos para
fomentar la economia y el empleo. Proponen para ello la adopcion de politicas
publicas orientadas a la estimulacion de la economia'y e empleo a través de la
implementacion de politicas monetarias flexibles; la proteccidn a los trabajadores
en su ambito laboral, mediante el refuerzo de las politicas de seguridad social en €l
trabajo; la adopcién de modalidades como €l teletrabajo; € apoyo a las empresas,
los empleos y el ingreso: ofreciendo a las empresas ayuda financiera/fiscal y otros
medios de aivio; la aplicacion de medidas que promuevan € mantenimiento y
sostenimiento de los puestos de trabajo, asi como también la extension de la pro-
teccion social atodala sociedad.

En estamismalineael Centro Latinoamericano de Administracion parael Desa-
rrollo (CLAD, 2020) destaca que | as politicas nacional es que se han implementado
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en la region tienden principalmente a cubrir |os siguientes cuatro ejes rectores:
estimulacién de la economia, apoyo alas empresas, proteccion alostrabgjadoresy
soluciones sociales. El teletrabajo se concibe como un instrumento de proteccion
de los trabgjadores en el marco de la pandemia, de manera que se pueda asegurar
lacontinuidad laboral adistancia, sin afectar la productividad y el desempefio. Por
lo tanto, laregulacion legal cumple un rol clave tanto como facilitador u obstacu-
lizador de estos objetivos.

Efectivamente para a gunas organizaciones el teletrabajo hasido unavia optima
para superar las dificultades impuestas por la pandemia. Pero para otras, especial-
mente las industrias mas tradicionales y alejadas de la economia del conocimien-
to, se generaron serias dificultades. Por otra parte no todas las empresas estaban
preparadas culturalmente, en términos de liderazgo o de capita psicoldgico para
estos desafios. En efecto, |a situacion de teletrabajo en contexto de aislamiento no
puede compararse con €l teletrabajo en situaciones de interaccién social normal:
suma una serie de complejidades adicionales que lo vuelven mas dificil de aplicar.
Sin embargo, ha sido esta modalidad la que en gran medida ha permitido que la
economia no se paralizara totalmente.

Es pues un gran desafio para el mundo organizacional comenzar a posicionarse
en la etapa pospandemia para poder trabajar desde ahora en aquellas competencias
y recursos que deben ser priorizados para facilitar las transformaciones necesarias
en muchas empresas para garantizar su continuidad, sustentabilidad y crecimiento.
L as politicas publicas deben necesariamente colaborar en ese proceso, en lugar de
obstaculizarlo. El teletrabajo va de la mano de la digitalizacién de la cadena de
vaor y laproduccién. La transformacion digital de las distintas industriasy su ar-
ticulacion con el teletrabajo es clave para ganar en competitividad y promover una
adecuadainsercion de nuestra produccién en los mercados global es, de maneraque
sea posible asegurar una calidad de vida digna para toda la poblacion. El acelerado
desarrollo de la tecnologia y del conocimiento viene acompariada de una trans-
formacion de las modalidades de trabajo y contratacion que debe ser atendida. Es
imprescindible contar con instrumentos legal es agiles que acompafien a esta nueva
realidad. Las organizaciones deberan contar con mecanismos de compensaciones
y remuneracion que contemplen los nuevos esquemas de trabajo de modo que de
manerainteligente atraigan €l talento humano en lugar de exportarlo a otras nacio-
nes (Hidalgo, 2011). Pero también serd imprescindible atender las necesidades de
formacion de las personas, para que puedan acceder a estas oportunidades. Gran
parte de la poblacion activay en formacion carece de estas competencias. Como se
sefial 6 inicialmente, son |as personas con mayor nivel educativo quienes de manera
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maés sencilla pudieron migrar su actividad laboral al teletrabajo y asegurar la conti-
nuidad productiva. Laeducaciény laformacion permanente son fundamentales en
este contexto y en el futuro préximo. Las empresas de mayor valor en la actualidad
son justamente compafiias que se sustentan en el conocimiento, antes que en el
capital o lainversiéon en infraestructura. Es necesario por |o tanto potenciarlas, en
lugar de obstaculizarlas con leyes rigidas, no realistas, que en definitiva terminaran
promoviendo lainformalidad, que eslo opuesto alo que se buscaba. Un resultado
de este tipo no beneficia ni a los trabajadores, ni a los sindicatos, ni tampoco a las
empresas de comportamientos €ticos.

Nuestro pais necesita de regulaciones gque atraigan inversiones, permitan la
creacion genuina de trabajo y eviten la fuga de profesionales altamente cali-
ficados que fueron formados localmente. En definitiva ese es el camino para
vincularse activa y positivamente con el mundo, dado que el aislamiento solo
conduce a empobrecimiento y, generalmente, al pensamiento Unico de caracter
autoritario. Sera pues central paralos préximos tiempos que el Estado asuma en
laArgentinasu rol de impulsar politicas e instrumentos legales que promuevan
el desarrollo del paisatravésdelainversion, el trabgjo, la conectividad y la edu-
cacion de toda la poblacion.
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